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Tato Evaluacni zprava byla zpracovana v souladu s pozadavky Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013 o spole¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro
regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském
fondu pro rozvoj venkova a Evropském namofnim a rybafském fondu, o obecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu
soudrznosti a Evropském namofnim a rybarském fondu. Evaluaéni zprava dale odpovida
pozadavkdm Ministerstva pro mistni rozvoj CR (dale MMR CR) jako organu odpovédného za

pfipravu a realizaci Dohody o partnerstvi a nastaveni jednotného metodického prostiedi.

Struktura Evaluaéni zprévy odpovida v plném rozsahu obsahu tzv. Sablony Evaluaéni zprévy
pro mid-term evaluaci SCLLD na urovni MAS. Vysledna podoba Evaluacni zpravy je

vysledkem ¢innosti MAS Krajina srdce z. s.

Na zpracovani této Evaluacni zpravy se podileli dot€eni zaméstnanci MAS Krajina srdce z. s.
a Focus group, data byla dale ziskana z udajl, zvefejnénych Ceskym statistickym Gfadem
(dale CSU).
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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Krajina srdce, z. s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Krajina srdce, z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci
na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP1.

MAS Krajina srdce, z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesl realizovanych MAS Krajina srdce, z.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatku a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Krajina srdce, z.s..

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatku, pficemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina Krajina srdce, z.s.jako
nositel SCLLD ,,Otevirame okna...a dvere...".

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuéeni (opatreni)

Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Krajina srdce, z.s. provadi evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Krajina srdce, z.s. podileli pracovnici MAS/¢lenové organu MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢.
1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na arovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni
Ing. Monika Smetanova Predsedkyné MAS, manazer pro SCLLD
Ing. Monika Havlova pracovnik MAS
Ing. Zden&k Cerny pracovnik MAS
Petra Cechticka pracovnik MAS
Alice Kahounova, DiS. pracovnik MAS
Monika Houdova, DiS. pracovnik MAS

a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vycet pozitiv a negativ. MAS Krajina srdce, z.s. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera l|ze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kaZdého procesu zvaZi a zodpovi? nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti plisobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a Cinnosti se nam osvedcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym cinnostem MAS
do tabulky zapise:
- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané éinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)
- Nalezena negativa provadéni dané ¢innosti (pfipady Spatné praxe v dané &innosti,
klicoveé negativni skutecnosti, nedostatky které negativné ovliviiuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

2 Odpovéd neni nutno zpracovat v pisemné podobé, jde o zralou Uvahu, kterda vSak nemusi byt
dokumentovana (tj. popsana v sebeevaluacni tabulce).
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- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.
3. Formulace (vybér) klicovych zavérdi k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti MAS Krajina srdce, z.s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznam(* MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcli, seznamy zZadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizacéni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS Krajina srdce, z.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
4. Proces: Animacéni ¢innost (animace a komunikace)

3 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
4 Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti

Tabulka 2 Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev - IROP

Cinnost
Shromazdéni podkladi
(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

Priprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

Priprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferencéni kritéria)

Schvaleni vyzvy

odpovédnym organem MAS

Priprava internich predpist
(postupu) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

MINISTERSTVO

""G F.- | PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

cinnost)

e MAS ma k dispozici
podklady, vzory vyzev,
kontrolnich listd, vzory
internich postupu a pravidel
na webu IROP a MMR CR,
informacni emaily

e Pfipravena Sablona vyzvy od
RO IROP na webu MMR CR

e Sdileni dobré praxe
s ostatnimi MAS

e Moznost konzultace s CRR

e Vzory kontrolnich list{
pfipraveny RO IROP
k doplnéni dle SCLLD MAS
e Sdileni dobré praxe
s ostatnimi MAS

e Vyzvu schvaluje Programovy
vybor MAS, znaly strategie
MAS. Bez problémdul.

e Jsou dany minimalni
pozadavky RO IROP

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Casté zmény texti a aktualizace
podklad(i od RO

Neaktualni znéni schvalené
SCLLD, respektive jejich
opatfeni, ktera jiz €asto nejsou

v souladu s potfebami a
pozadavky uzemi MAS a s tim
souvisejici vySe alokaci na dané
vyzvy

Pomérné dlouhy proces kontroly
a pfipominkovani kontrolnich listd
RO IROP

Omezeni MAS ve volbé
preferen¢nich kritérii, ktera by se
vice ztotozfovala se SCLLD
Bez pfipominek

Casta zména minimalnich
pozadavkl IROP

Zdlouhavé a opakované
pfipominkovani internich postupl

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

Pfed kazdou vyzvou kontrolovat, zda

je znéni podkladu aktualni.

Uprava SCLLD dle aktualnich
pozadavku a potfeb uzemi MAS a
aktualizace finanéniho planu

v navaznosti na mid-term evaluaci.

Opakovat konzultace dle aktualnich
potieb uzemi MAS. Pfiprava vyzev
s vétSim Casovym piedstihem pro
proces schvalovani.

Bez pfipominek

Opakovat konzultace dle aktualnich
potieb uzemi MAS. Pfiprava vyzev
s vétsim ¢asovym predstihem pro
proces schvalovani.
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e Odlisné nazory kontrolorti IROP
na znéni internich postupu

Uverejriovani informaci e Uverfejnovani informaci e Pfizméné starosty obce mlze e MAS pii zméné vedeni obce informuje
(napf. aviza vyzev, pozvanky, v mistnich tiskovinach, na dochazet ke ztraté povédomi o nové vedeni o ¢innosti MAS.

vyzvy ad.) a komunikace webech MAS, na socialnich fungovani MAS.

s potencialnimi Zadateli sitich MAS, pfimé osloveni

obci a ¢élenl s zadosti o
informovani potencionalnich
Zadatelu, pfimé osloveni
potencionalnich Zadatell na
uzemi MAS, osobni
konzultace s nimi, emailova a
telefonicka komunikace

Komunikace s nadrazenymi e Komunikace probiha na o Casto gasova tisef pfi e \&asné konzultace na RO pred a
organy pri pfipravé vyzev dobré urovni na CRR i RO schvalovani vyzev na jednotliva béhem planovani vyzev.
IROP. opatreni.

KliCové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Prfiprava vyzev:

MAS Krajina srdce provadi standardizované ukony v ramci pfipravy vyzev operaéniho programu IROP dle své strategie CLLD. Pfi shromazdovani
podkladl vyuziva dostupné dokumenty z webovych stranek Fidiciho organu. PFi pfiprave textl vyzev MAS vyuziva jiz existujici vzory a pfipadné
také vyuziva zkuSenosti dalSich MAS. Z hlediska znéni vyzev neni vytvofen vétsi prostor pro zasahovani MAS do pozadované (akceptované)

struktury textd. Na pFipravé vyzvy se MAS tedy podili zejména dopracovanim kontrolnich listt dle SCLLD.

Schvalovani vyzvy Programovym vyborem probiha tak, Ze organ schvaluje aZ finalni verzi odsouhlasenou RO, pfiéemz je ¢asovy tlak na vyhlaseni

vyzvy i z divodu terminti RO v ramci pfipominek. Proto by MAS méla pFistoupit k Upravé internich postupti predevsim v oblasti terminui.

MAS adekvatné pripravuje interni pfedpisy. Negativné pusobi ¢astd pozadovana zména minimalnich pozadavkl IROP, jejich opakované
pfipominkovani, pficemz kazdy kontrolor ma bézné odliSné pozadavky na znéni dokumentu, z toho ddvodu neni mozné Cerpat z prikladi dobré

praxe jinych MAS.
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v mistnich tiskovinach, na webech MAS, na socialnich sitich MAS, pfimé osloveni obci a ¢lend s Zadosti o informovani potencionalnich Zadatelt, pfimé osloveni

potencionalnich Zadatell na zemi MAS, osobni konzultace s nimi, emailova a telefonicka komunikace.

PFi zméné starosty obce muze dochazet ke ztraté povédomi o fungovani MAS. MAS pfi zméné vedeni obce informuje nové vedeni o €innosti MAS.

Doporuéeni:

Asistent pro IROP provede pfed kazdou pfipravou vyzvy kontrolu aktualniho znéni pravidel i dalSich pravidel pro IROP. Vzhledem ke zméné
nékterych potfeb uzemi MAS by bylo pfinosné pfistoupit k pfipadné Upravé SCLLD dle nyni aktudlnich pozadavkl a potfeb uzemi MAS. Na
pFipravu vyzev je nutné zvétsit Casovy prostor, aby manazer IROP mohl bez obav z nedodrzeni termin( pracovat s pfipominkami a realizovat
schvalovaci proces na urovni MAS. K tomu by méla pfispét i zména Internich postupl s navySenim ¢asovych termina jednotlivych ukontd MAS.
Asistent pro IROP ve spolupraci s manazerem SCLLD musi provadét opakované u kazdé vyzvy ovéreni souladu s IP a textem SCLLD. Vynucené

aktualizace IP je vhodné feSit okamzité, jakmile je k tomu €asovy prostor, neponechavat tuto ¢innost na pozdé;jsi dobu.
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Tabulka 3 Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev - OPZ

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

podkladi
sledovani

Shromazdéni
(vzord, $Sablon,
aktualizaci)

Priprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

Priprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferencéni kritéria)

Schvaleni vyzvy

odpovédnym organem MAS

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Pripraveny podklady, vzory
vyzev, podklady, postupy a
pravidla

Jednoducha prace

s pfipravenymi vzory,
postupy

Dobra informovanost se
strany RO OPZ — zasilani
emaill

Pfipravena Sablona a
prehledny, srozumitelny
navod ke zpracovani vyzvy
od RO OPZ

Pfipraveny vzory kontrolnich
listt RO OPZ

Dana preferenéni kritéria RO
OPZ

Priprava vyzvy kancelari
MAS, schvaleni vyzvy
Programovym vyborem MAS

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

v

Bez pfipominek

Neaktualni znéni schvalené
SCLLD, respektive jejich
opatfeni, ktera jiz €asto nejsou
v souladu s potfebami a
pozadavky uzemi MAS a s tim
souvisejici vySe alokaci na dané
vyzvy

Bez pfipominek

Casté svolavani Programového
vyboru

PFi hlasovani per-rollam dochazi
ke ztraté pfimého kontaktu

s Cleny Programového vyboru a
neni mozné okamzité vysvétlit
pfipadné nejasnosti

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

Bez pfipominek

Uprava SCLLD dle aktualnich
pozadavku a potfeb uzemi MAS a
aktualizace finan¢niho planu

v navaznosti na mid-term evaluaci

Bez pfipominek

Omezeni schvalovani per rollam, napf.
slou¢enim s hlasovanim k jinym
vyzvam.
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Priprava internich predpist
(postuptu) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Uverfejriovani informaci
(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Neni relevantni —- RO OPZ e Bez pfipominek
nepozaduje interni postupy
Existence jednotné metodiky

Uverejriovani informaci e Bez pfipominek
v mistnich tiskovinach, na

webech MAS, na socialnich

sitich MAS, pfimé osloveni

obci a ¢lenu s zadosti o

informovani potencionalnich

Zadatelu, pfimé osloveni

potencionalnich Zadatel( na

uzemi MAS, osobni

konzultace s nimi, emailova a

telefonicka komunikace

Velmi dobra a rychla e Bez pfipominek
komunikace a ochota

pracovnikti RO ke

konzultacim.

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

KliCové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Proces pfipravy vyzev OPZ probiha s kvalitni a rychlou podporou (v&. konzultaéni ¢innosti) RO. Je k dispozici dostatek informaci i vzorovych

dokumentu. V piipadé OP Z nebyly RO vyzadovany IP, ale existuje RO vydana metodika, kterou kazda MAS upravuje. Kancelafr MAS by méla

tuto metodiku vzhledem ke zménam IP ostatnich OP opétovné s témito dokumenty komparovat a pokusit se 0 maximalni jednotnost nastavenych

procesu, v¢. termind apod.

Doporuéeni:
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Pristoupit k op&tovnému porovnani metodiky poskytnuté RO OP Z a Internimi postupy, které ma MAS vytvofeny pro ostatni OP. Cilem by mélo

byt co nejjednotnéjsi nastaveni procesu, aby se maximalné eliminovala chybovost procest MAS v této i dalSi oblasti administrace programovych

ramcdu.

Tabulka 4 Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev - PRV

Cinnost

Shromazdéni
(vzord, Sablon,
aktualizaci)

Priprava
navrhu alokace vyzvy)

Priprava soucasti
(napfr. kontrolni
preferencéni kritéria)

podkladi
sledovani

textu vyzvy (vé.

vyzvy
listy,

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Podklady, vzory vyzev,
podklady, postupy a pravidla
na webu SZIF, informace
zasilany i emailem
Uplatnéni pfiklad( dobré
praxe a zkuSenosti jinych
MAS, vzajemna komunikace
MAS i na socialnich sitich
Pfipravena Sablona vyzvy od
SZIF

Na webu SZIF je k dispozici
postup pro spravné
zpracovani a odeslani vyzvy
RO PRV ke schvaleni pies
PF

Instrukce pro kontrolu ZoD,
instrukce pro posuzovani
pfijatelnosti a dalSich
podminek a instrukce pro
kontrolu pfiloh k nalezeni na
webu SZIF

Vyzva i znéni preferenénich
kritérii je schvalovana RO
PRV

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Bez pfipominek

Neaktualni znéni schvalené
SCLLD, respektive jejich
opatreni, ktera jiz €asto nejsou

v souladu s potfebami a
pozadavky uzemi MAS a s tim
souvisejici vySe alokaci na dané
vyzvy

V&echny Clanky operace 19.2.1
spole¢ny kontrolni list

Omezeni MAS ve volbé
preferen¢nich kritérii, ktera by se
vice ztotozfiovala se SCLLD
Sdileni dobré praxe s ostatnimi
MAS nemusi byt vzdy pfinosné —
schvalena preferenc¢ni kritéria

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

Bez pfipominek

Uprava SCLLD dle aktualnich
pozadavku a potfeb uzemi MAS a
aktualizace finanéniho planu

v navaznosti na mid-term evaluaci

MAS pouze prevzala doporuceny vzor
a vytvofila vlastni kontrolni listy (maiji
stejny obsah jako vzory, ale jsou pro
kazdy Clanek operace 19.2.1 zvlast)
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e Sdileni dobré praxe jinych MAS nemusi byt schvalena

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Priprava internich predpist
(postupu) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Uvefejriovani informaci
(napfF. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

KliCové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

s ostatnimi MAS

Pfiprava vyzvy kancelafi
MAS, schvaleni vyzvy MAS
Programovym vyborem MAS

SZIF vydan dokument, co by
méli minimalné interni
postupy obsahovat

Sdileni dobré praxe

s ostatnimi MAS

Uvefejiiovani informaci

v mistnich tiskovinach, na
webech MAS, na socialnich
sitich MAS, pfimé osloveni
obci a ¢lend s zadosti o
informovani potencionalnich
Zadatelu, pfimé osloveni
potencionalnich zadatell na
uzemi MAS, osobni

konzultace s nimi, emailova a

telefonicka komunikace
Komunikace s centralou i
s regionalnim pracovis§tém
SZIF je velmi dobra.

jinym kontrolorem SZIF jiné MAS
Casté svolavani Programového
vyboru

PFi hlasovani per-rollam dochazi
ke ztraté pfimého kontaktu

s Cleny Programového vyboru a
neni mozné okamzité vysvétlit
pfipadné nejasnosti

SZIF neschvaluje interni postupy
Neexistence vzoru internich
postupl

Sdileni dobré praxe s ostatnimi
MAS nemusi byt vZzdy pfinosné —
dle internich pfedpist riznych
MAS se mohou postupy (napf.

v hodnoceni, schvalovani
dokumentt, poctu &lenl
jednotlivych organu) rozchazet
Bez pfipominek

Bez pfipominek

e Terminy oznamovat s dostateénym
predstihem.

e PRV - kontrola internich postup(
SZIF, zejména hodnoceni a vybér
projektl

e ZvySit pozornost pfi vyuZivani internich
postupl jinych MAS, s ohledem na
vnitfni pfedpisy dané MAS

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek
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MAS ma pfi pfipravé vyzev dostatek podkladl pfipravenych SZIF. Informace jsou uvefejhiovany primarné prostfednictvim webu MAS, dale

prostfednictvim Elenskych obci a pfimo mezi Zadatele prostfednictvim zasobniku Zadatelu.

PFi pFipravé textd vyzev MAS vyuZiva daného vzoru RO. Z hlediska znéni vyzev neni vytvofen vétsi prostor pro zasahovani MAS do poZadované
struktury textd. Stanoveni preferencnich kritérii podléha schvaleni ze strany CP SZIF, ktery kritéria hodnoti podle udaji v SCLLD, ale zaroven
také hodnoti z pohledu vhodnosti, resp. pfipadné diskriminace. V komunikaci MAS s nadfazenym RO pfi pFipravé vyzev nebyly identifikovany

zadné nedostatky z hlediska dodrzovani termind RO a byl konstatovan vstficny pfistup k poskytovani konzultaci.

Doporuceni:

V navaznosti na mid-term evaluaci by MAS méla pfistoupit k aktualizaci, resp. Upravam nastaveni opatfeni PRV a Upravy finanéniho planu. MAS
by méla maximalné sjednotit Interni postupy PRV s ostatnimi OP, pokud to umozhiuji pravidla a nastavit schvalovaci proces vyzev co

nejjednoduse;ji.
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Tabulka 5 Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti - IROP

Cinnost

Shromazdéni metodickych
podkladi pro praci
s MS2014+

Skoleni

Zadani vyzvy do MS

Provadéni zmén ve vyzvach

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazdu,
dostupnost informaci)

Prijem Zadosti o dotaci

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

c¢innost)

Zverejnény metodické prirucky
pro MS2014+ na webu IROP

Pozvanky na Skoleni doruCovany
emailem, zvefejnény na strankach
NS MAS

K dispozici ptirucka RO IROP pro
zadani vyzvy do MS2014+

Bez pfipominek — zatim nefeSeno

Bez pfipominek

Probiha i mimo pracovni dobu
Konzultace prostfednictvim
telefonu, emailu €i osobné

Ochota manazera zodpovidat
veskeré dotazy

Moznost pripadné konzultace

s pracovniky CRR a RO

Bez pfipominek — zatim nefeSeno

Zaméstnanci MAS uverejiuji
informace v mistnich tiskovinach,
na webu, pfimé osloveni obci a
¢lenl s Zadosti o informovani
potencialnich zadatelt na uzemi
MAS, osobni konzultace s nimi,
emailova a tel. komunikace

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
c¢innost)

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Vyzvy MAS Krajina srdce vyhlaSuje po schvaleni fidicim organem, ktery zarover poskytuje metodické pfirucky. MAS realizovala zatim jen

jednu vyzvu, ke které realizuje povinné Skoleni zadatell a pfijemcl a veskeré materialy zpfistupni na svych webovych strankach MAS.

Kromé $koleni MAS zaji$tuje moznost pravidelnych konzultaci projektovym manaZerem i mimo pravidelné konzultaéni hodiny. Zadatelé

maji dostatek adekvatnich a srozumitelnych informaci potfebnych k podani zadosti.

Doporuéeni: Vyhlasovani dalich vyzev a dostateéna konzultace s RO v gasovém piedstihu.

Tabulka 6 Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti - OPZ

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Negativa: pricina + dusledek (priklady
faktory s pozitivhim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory
cinnost) s negativnim vlivem na danou
c¢innost)
Shromazdéni metodickych e Zvefejnény metodické pfirucky na e Bez pfipominek
podkladi pro praci webu OPZ
s MS2014+
Skoleni e Pozvanky na skoleni doru¢ovany e Bez pfipominek
emailem, zvefejnény na strankach
NS MAS
Zadani vyzvy do MS o Zvefejnény metodické pfirucky na e Bez pfipominek
webu OPZ
e Spoluprace s ostatnimi MAS
Provadéni zmén ve vyzvach e Bez pfipominek — zatim nefeSeno e Bez pfipominek
Priprava a realizace seminare o Ke kazdé vyzvé MAS je povinné e Bez pfipominek
pro Zadatele poradan seminar pro

Zadatele/pfijemce
e Priprava podkladll pracovniky
MAS

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek
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e Spoluprace s ostatnimi MAS

e Zadatelé jsou o  seminafi
informovani v€as

o Rozeslani pozvanky
potencionalnim zadatelim, obcim,
informovani na webu MAS i
v mistnim deniku

e Umisténi prezentace na webu

MAS
o Konzultace slozitych a spornych
otazek s RO
Konzultaéni  ¢innost pro e Probiha i mimo pracovni dobu e Bez pfipominek e Bez pfipominek
Zadatele (prabéh, mnozstvi e Konzultace prostfednictvim
dotazi, slozZitost dotazi, telefonu, emailu & osobné
dostupnost informaci) e Ochota manaZera zodpovidat

vesSkeré dotazy
e Moznost pripadné konzultace
s pracovniky RO

Prijem Zadosti o dotaci e Prostfednictvim MS2014+ e Bez pfipominek e Bez pfipominek
Informovani o vyzvach (kdo, e Zaméstnanci MAS uverejiiu;ji e Bez pfipominek e Bez pripominek
kdy, kym, maji Zadatelé informace v mistnich tiskovinach,
potrebné informace?) na webech MAS, pfimé osloveni

obci a ¢lend s zadosti o

informovani potencionalnich

zadatelt na uzemi MAS, osobni

konzultace s nimi, emailova a

telefonicka komunikace

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

RO OPZ je z hlediska poskytovani podpory MAS na velmi dobré trovni. Komunikace zde probiha viceméné bezproblémove.

Doporuceni: PokraCovani v nastavenych postupech.
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Tabulka 7 Tabulka 6 Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti - PRV

Cinnost

Shromazdéni metodickych
podkladu pro praci s PF

Skoleni

Zadani vyzvy do PF

Provadéni zmén ve vyzvach

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnozZstvi

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

c¢innost)

Postup pro vygenerovani a
zaslani Zadosti o potvrzeni vyzvy
MAS pres Portal farmare ke
stazeni na strankach SZIF
Pravidelna realizace Skoleni

v ramci krajskych seminaru
vedené zastupci RO PRV &i SZIF
Postup pro zadani vyzvy do PF je
zveiejnén na webu SZIF

Bez pfipominek — zatim nefeSeno
Ke kazdé vyzvé MAS je pofadan
seminar pro zadatele/pfijemce
Pfiprava podkladt pracovniky
MAS

Spoluprace s ostatnimi MAS

Zadatelé jsou o  seminafi
informovani v¢as
Rozeslani pozvanky

potencionalnim Zadatelim, obcim,
informovani na webu MAS i
v mistnim deniku

Umisténi prezentace na webu
MAS

Konzultace slozitych a spornych
otazek s RO

Konzultace probiha
prostifednictvim emailu,
telefonicky ¢i osobné

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
c¢innost)

Bez pfipominek

e Bez pfipominek

e Nemoznost vyhlaseni vyzev od
za&fi do ledna
e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

Bez pfipominek

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Nelze ovlivnit ze strany MAS

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek
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dotazii, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Listinné pfilohy Ize zaslat poStou e Bez pfipominek
¢i dodat osobné na MAS oproti

podpisu

Zameéstnanci MAS uverejiuji e Bez pfipominek

informace v mistnich tiskovinach,
na webech MAS, pfimé osloveni
obci a ¢lenl s Zadosti o
informovani potencionalnich
Zadatell na uzemi MAS, osobni
konzultace s nimi, emailova a
telefonicka komunikace

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:
Vyzvy MAS Krajina srdce vyhlaSuje po schvaleni fidicim organem, ktery zaroven poskytuje metodické pfirucky. MAS ke kazdé vyzvé realizuje

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

povinné Skoleni zadatelt a pfFijemcu a veSkeré materialy zpfistupni na webovych strankach MAS. Kromé Skoleni MAS zajiStuje moznost

pravidelnych konzultaci , a to i mimo pravidelné konzultaéni hodiny. Zadatelé maji dostatek adekvatnich a srozumitelnych informaci potfebnych

k podani Zadosti.

Doporuceni: PokraCovat v nastavenych postupech pfi administraci vyzev a projektU.
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Tabulka 8 Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektti - IROP

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: IROP
Cinnost Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,

komunikace, kvalita
vystupu -  castkovych
kontrolnich lista atp.)

Priprava a predavani
podkladi ¢lenam
hodnoticiho organu,
predani podkladi (zaznamy)
Informovani o datech

jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
a v internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani

e Bez pfipominek — zatim
nefeSeno

e Bez pfipominek — zatim
nefeseno

e Bez pfipominek — zatim
nefeSeno

e Bez pfipominek — zatim
nefeSeno

e Bez pfipominek — zatim
nefeseno

e Bez pfipominek — zatim
nefeseno

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek
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zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

Vyfizovani  prezkumného
Fizeni

Uverejriovani zaznamu
(pfehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Bez pfipominek — zatim
nefeseno

Bez pfipominek — zatim
nereseno

Bez pfipominek — zatim
nefeSeno

Bez pfipominek — zatim
nereseno

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOI CR

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

MAS dosud zadné projekty nehodnotila, kliCové zavéry vyplynou az po 1. Vyzvé, ktera v zavéru roku 2018 byla vyhlasena.

Doporuceni: Pokracovat ve vyhlaSovani vyzev, informovani zadatelll o vyzvach, konzultovat s nimi jejich zaméry. Dale projekty administrovat a

nastavit si pfi administraci spravné postupy dle internich postupt MAS.

Tabulka 9 Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt - OPZ

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
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PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost Pozitiva (priklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek (priklady Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)
Skoleni hodnotiteli (vécné o Skoleni hodnotitell probiha ke e Bez pfipominek e Bez pfipominek
hodnoceni) kazdé vyzveé pfed zasedanim

e Hodnotitelé jsou Skoleni
manazerem a zaméstnanci

MAS
Kontrola FNaP (vé. e Kontrola probiha dle kontr. listl e Bez pfipominek e Bez pfipominek
opakované kontroly, je-li to e Jeden hodnotitel a jeden
dle pravidel pfislusného schvalovatel (projektovy
programu mozné) manazer a vedouci

zaméstnanec SCLLD)
e Moznost konzultace s RO
Vv pfipadé nejasnosti

Spoluprace s (externimi) e Externi hodnotitel byl vyuZit e Bez pfipominek e Bez pfipominek
hodnotiteli (vybér, zadavani, uspésné, jeho posudek byl poté

komunikace, kvalita poskytnut hodnotitelim

vystupi -  Cdstkovych e Existence seznamu moznych

kontrolnich lista atp.) externich hodnotitelim

e Spoluprace MAS - kontakt na
externi hodnotitele, se kterymi
byla MAS velmi spokojena

Priprava a predavani e VSechny podklady k hodnoceni e Bez pfipominek e Bez pfipominek
podkladi ¢leniim a vystupy jsou zasilany ¢lentim

hodnoticiho organu, vybérové komise s piedstihem

predani podkladi (zaznamy) emailem k nastudovani, v den

schvalovani vybéru projektl
¢lenové vybérové komise
obdrzi v tisténé podobé

Informovani o datech e Informace RO ziskaval depesi e Nestaci emailem, musi se depeSi e Nelze ovlivnit ze strany MAS
jedndni orgdnd MAS (vé. min. 5 dni pred jednanim s pres MS2014+

komunikace s RO, pfiprava pozvankou

pozvanek, distribuce,

dodrzovani Ihat

stanovenych RO
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avinternich postupech
k jednotlivym programovym
ramcum)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. Zpracovani

zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

Vyfizovani  prfezkumného
fizeni

Kancelar MAS postupuije dle
pravidel a dokumentu Zplsob
hodnoceni a vybéru projektl
Vystupy zpracovava asistent
pro OPZ

Vyfizuje monitorovaci a
kontrolni vybor MAS za

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

pfitomnosti zastupce vybérové

komise
Uvefejriovani zaznamu e Uvefejhovani na webu MAS e Bez pfipominek e Bez pfipominek
(pfehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)
Informovani Zadatelt e Zadateli odchazi automaticky e Bez pfipominek e Bez pfipominek
o vysledcich hodnoceni depese, po uzavfeni dil&i Casti
FNaP a VH hodnoceni, o vysledcich
(prostiednictvim MS2014+/ hodnoceni
e-mailem)
Postoupeni vybranych e Bez pfipominek e Bez pfipominek e Bez pfipominek
Zadosti ridicim organim
(MS)

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:
Vyzvy do OPZ jsou z hlediska hodnoceni zadosti do znaéné miry zavislé na odbornych posudcich externich hodnotitelt, coz vyplyva z nastaveni
RO, ale také z pomérné nizkém povédomi o této problematice mezi &leny vybérové komise. V ostatnich ohledech je procesni nastaveni viceméné

bezproblémové.

Doporuceni: Navrh na osloveni dalSich odbornik(l na problematiku OPZ.
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Tabulka 10 Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekta - PRV

Cinnost

Skoleni hodnotitelii
(vécné hodnoceni)

Kontrola FNaP  (vé.
opakované kontroly, je-li
to dle pravidel
pfislusného programu
mozné)

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zaddvani, komunikace,
kvalita vystupt -
c¢astkovych kontrolnich
listu atp.)

Priprava a predavani

podkladd ¢leniim
hodnoticiho organu,
predani podkladd
(zaznamy)

Informovani o datech
jedndni organi MAS (vé.
komunikace s RO,
pfiprava pozvanek,
distribuce, dodrZovani
InGt stanovenych RO

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

c¢innost)

Skoleni hodnotiteltl probiha ke
kazdé vyzveé pfed zasedanim
Hodnotitelé jsou Skoleni
manazerem a zaméstnanci MAS
Pravidlo 4 o&i — kontrola 2
zaméstnanci MAS

Sdileni dobré praxe s ostatnimi
MAS

Vyuziti vzord pro kontroly FNaP
dané SZIF

Bez pfipominek — MAS nevyuzila
externich hodnotitell

VSechny podklady k hodnoceni a
vystupy jsou zasilany ¢leniim
vybérové komise s predstihem
emailem k nastudovani, v den
schvalovani vybéru projekt(
¢lenové vybérové komise obdrzi
v tisténé podobé

Dané organy MAS jsou

s predstihem informovany o
jednanich emailem, telefonicky
(nutnost potvrzeni Ucasti na
daném jednani)

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Hodnotitelé se nepodileji na tvorbé
preferencnich kritérii

Kratka ¢asova Ihata na kontroly
Nutnost tisténi velkého mnozstvi
dokumentt

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Zapojeni samotnych hodnotitel(l
(Clend vybérové komise) do tvorby
preferencnich kritérii

Nelze ovlivnit ze strany MAS

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek
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avinternich postupech
k jednotlivym
programovym ramcim)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem
MAS (vé.  napfr.

zpracovani zavéreéného
kontrolniho listu a
zapisu)

Vyfizovani
prezkumného Fizeni

Uverejriovani zaznamdi
(pfehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Kancelai  MAS postupuje dle
pravidel a IP

Vystupy zpracovava vedouci
zaméstnanec SCLLD a asistent
pro PRV

Dohled povéreného ¢lena
vybérového organu, primarné
predsedou ¢i mistopfedsedou
Vyfizuje monitorovaci a kontrolni
vybor MAS za pfitomnosti
zastupce vybérové komise

Uverejnovani na webu MAS dle
Pravidel PRV

Informovani Zadatell emailem,
prostfednictvim PF + telefonicky

Prostrednictvim Portalu farmare

Bez pfipominek

Casova naroénost

SZIF ani zadatel neinformoval MAS
0 podani odvolani k bodovému
hodnoceni na SZIF

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Bez pfipominek

Nelze ovlivnit ze strany MAS

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Zasadnim pro PRV je nemoznost MAS stanovit na zakladé pravidel vlastni terminy, do kterych ma zadatel podat do PF pfislusnou dokumentaci.

Stava se velmi Casto, ze Zzadatel ponechava podani na posledni dny a manazer PRV pak nema na kontrolu prakticky zadny €as. Tento postup

Zadatele je pfitom nenapadnutelny a zodpovédnost naopak lezi na MAS.

Doporuceni: Pokud to umozni ¢asovy harmonogram zaméstnanct, bylo by dobré mit véts§i asovou rezervu na kontrolu podanych zadosti.

V pribéhu realizace podanych projektd by méli zaméstnanci MAS vice dohlizet na dodrzovani termin( zadatel, popfipadé je zav€asu

kontaktovat, upozornit na pfipadné vzniklé problémy.
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Tabulka 11 Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Cinnost

Volba nastroji
komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tiSténa
média, letaky atp.)

Priprava informacénich
¢lanki/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

Animace sSkol

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

c¢innost)

Komunikace emailem,
telefonem, osobni konzultace,
informace zvefejfiujeme na
webech MAS a socialnich sitich,
dale také na webech obci (zalezi
na druhu informace), zvefejnéni
inzeratd na vyzvy v tisténém
deniku, letaky do postovnich
schranek ob&anu ¢lenskych obci
Zaméstnanci MAS pfipravi
¢lanek/inzerat a schvaluje
manazer MAS, pfipadé
Programovy vybor

Viz bod 1 (Volba nastroju
komunikace (napf. web MAS,
web obci, mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)
Komunikace probiha formou
osobni schuizky, telefonicky Ci
emailem

Metodickd pomoc MS a ZS
s pfipravou, podanim a realizaci
zjednoduSenych projektl

MAS ma svého animatora Skol

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Nizky zajem cilovych  skupin,
zejména vefejnosti

Nedostatek ¢asu na pfipravu
prehlednych a jednoduse
srozumitelnych materiall pro

verejnost

Loga na materialech

Zastaraly web MAS

Aktualnost informaci od Zzadatell —
v zavislosti na dlouhém
schvalovani SCLLD zadatelé
realizovali projekty bez podpory
Bez pfipominek

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Pfiprava rozsahové kratSich
informaci s dirazem na jiz
realizované projekty, resp. pfinos
MAS

Zaméfeni se na pfimou komunikaci
s vefejnosti, béhem akci pofadanych
na uzemi

Dusledna kontrola spravnosti log

Obnova webu MAS

Vétsi aktivita jak ze strany zadatel(,
tak ze strany MAS

Bez pfipominek

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):
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Animacni €¢innost MAS Krajina srdce je realizovana pravidelné a na odpovidajici urovni. MAS Krajina srdce ma svého animatora pro skoly a

intenzivné spolupracuje celkem s 6 Skolami. K animaéni €innosti jsou vyuzivany veskeré moderni technologie, tak aby komunikace byla co
nejefektivnéjsi.

Doporuceni: MAS by se méla vice soustfedit na propagaci vlastni €innosti, vy€lenit si na tuto ¢innost vice €asu. Mélo by se dbat na jednoduchost

a srozumitelnost propagacnich materialt. Velmi u¢inné jsou osobni konzultace, pfimi kontakt s vefejnosti, moznost diskuse.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:
1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam uzemi
MAS Krajina srdce, z. s.,
2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Krajina srdce, z. s. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V réamci evaluace oblasti B tedy MAS Krajina srdce, z. s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
fe¢eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou naSe cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3—-5
lety pri pripravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?
5. Alokujeme finané¢ni prostiedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v naSem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Krajina srdce, z. s. ovéfuje, Ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou zadatelé, a ktera FeSi problémy daného Uzemi, {j.
pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat &i ubrat, v&. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Krajina srdce, z. s. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD
(mOze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pri hodnoceni této oblasti se MAS Krajina srdce, z. s. zaméruje na Programové ramce,
pfipadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evalua¢ni otazky a jejich podotazky:

o B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?

o B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problémd a potreb
vuzemi MAS?

¢ B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatelt zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamul: podrobny zapis z Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéery SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?
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Tabulka 12 Jednoducha intervenéni logika opatreni/fichi programovych ramcu schvalené SCLLD

potravinarskeé i
nepotravinarské
zhodnoceni produkce
na farmach

swoT APP Opatreni /
Aktivita .. . o | Fiche/lO
Silna Programového Specificky cil patieni
stranka Slaba stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce
Primarni sektor -
dllezity zdroj
pracovnich prilezitosti,
vliv ro€nich obdobi na A
vySi nezaméstnanosti vyhlgdavatjlpe dr“*.‘Y 2.1
(sezbénnost), nedostatek podnikatelskych aktivit slabé podnikatelské Podporovat
kvalitnich za;méstnanctl nez zamérene na rostfedi, nedostate¢né rozvoj
NI . -’ | prdmyslovou vyrobu, prosiredl, hedo o . )
pFijmy jsou pod urovni Zvvseni nabidk vyuzivani mistnich zdroj, | 2.1.2 Exkurze v femeslinych
celorepublikového kv);lifikovan 'chy potfeba prace s mladymi | podnikatelskych a | dovednosti, 8
priiméru, zvySuje se racovnich n):ist lidmi/regionalniho znaceni femeslnickych manualnich
priimérny vék pracovr L mistnich vyrobkud a provozech zrucnosti a
v . zavadéni inovativnich . .y : . ; .
zaméstnancl v postupti a novych sluzeb/kratké potravinové podnikatelské
zem_eqelskych ] technologii do mistnich fetézce ho mysleni
podnicich, chybi firem obyvatel
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vyhledavat jiné druhy
podnikatelskych aktivit slabé podnikatelské
nez zaméfené na rostFedFi) nedostatedné 2.1.3 Vyhledavani
priimyslovou vyrobu, P v uiivéni mistnich mistnich leadert
. _ nabidka yus N . ve vSech
podnikatel nedostate¢né kvalifikovanvch zdroju/potfeba prace s oblastech
é vyuzivaji | zhodnocované mistni racovnich myl'st s mladymi lidmi-rozvoj odnikani a
internet zdroje P e podnikatelského podnikani,
odpovidajicim mysleni katalog zajidténi jejich
fmancm’m podnikatell, regionalni propagace
ohodnocenim pro Znack (motivace)
absolventy stfednich a y
vysokych skol
nedostatedns vyhledavat jiné druhy
. ... | podnikatelskych aktivit . . )
zhodnocované mistni N L slabé podnikatelské Gx
zdroje, nizka ez zamerene na rostfedi, nedostate¢né 2.1.4 Zajisteni
roje, nizt priimyslovou vyrobu, P or praktického
uplatnitelnost Zen na nabidka vyuzivani mistnich VWUGOVANT a
mistnim trhu prace, i , zdroju/potreba yucovan a
wxt N kvalifikovanych e . zacviku zaku,
vy88i nezaméstnanost v racovnich mist s rekvalifikaCnich kurzd v studentt a
mensich obcich, vysoky P e terénu, prace s mladymi .
. odpovidajicim S . absolventd v
podil obyvatel finanénim lidmi-rozvoj mistnich
vyjizdéjicich za praci, ohodnocenim pro podnikatelského mysleni, odnicich
nedostatek kvalitnich | 1im pi h podpora femesel P
zaméstnancii abso venty’ strgdmc a
vysokych kol
Podnikatel 2.1.5 Vznik
é vyuzivaji slabé podnikatelské databaze a
internet, . . . . N . zajisténi
. 2. | Vliv ronich obdobi na prostfedi, nedostate¢né .
nejmladsi - N ; oo e e o aktualizace
vySi nezameéstnanosti vyuzZivani mistnich zdroju, .
generace . o . mistnich
. N (sezbénnost) nedostatek kvalifikované P
je plné s brigadnich a
N pracovni sily .
pocitacové pracovnich
gramotna prilezitosti
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Vysoky
pocet
¢lend
veelafskyc slabé podnikatelské
h, chybi potravinafskeé i prostfedi, nedostate¢né | 2.2.1 Sestaveni a
zahrédkéF nepotravinaské vyuil'v_a!\oni mistnl'ch aktualiz'ace
sl'<vy Ch,’ zhodnoceni produkce .ZdFOJ‘," potrebva , . dgtaba; e . 8
rybarskych na farmach regionalniho znaceni a mistnich vyrobku(
a distribuce téchto vyrobkd, a sluzeb
myslivecky podpora femesel
ch spolku
a
organizaci
Vyhledavat jiné druhy
podnik.aktivit nez 2.2 Vytvaret
zaméfené na podminky pro
vliv ro€nich obdobi na primyslovou vznik novych
vySi nezamé&stnanosti vyrobu,Uplatnéni pro mistnich
(sezénnost), zvySuje se | zeny odpovidajici jejich ) . ) vyrobkl a
pramérny vék profesnim a Nedostatek slattje dPOdnc'jkatf Itskve . sluzeb
zameéstnancul v kvalifikacnim finan¢nich prostrédi, ne o’sta’eﬁne 2.2.2 Podpora
zemédélskych predpokladim,Snizeni prostfedkd na vyugwgon; mtlsl? N rozvoje
podnicich, Nizka vyjizdky za predfinancovani | . jng?ri‘l.‘h‘;"zgzéim . stavajicich a
koupéschopnost praci,Zajisténi vyssi projektd, vzniku novych 2,8

obyvatel, Ne dostate¢né
zhodnocované mistni
zdroje, Chybi
potravinarské i
nepotravinarské
zhodnoceni produkce
na farmach,

pfidané hodnoty a
odbytu pro produkci z
oblasti
zemédélstvi,lesnictvi a
rybarstvi,Zavadéni
inovativnich postupt a
novych technologii do
mistnich firem,Aktivni
vyhledavani novych
odbyt.moznosti a trhi

Nepfekonatelné
vlastnické vztahy k

pudé a

nemovitostem

distribuce téchto vyrobkd,
podpora femesel, podpora
prodeje ze
dvora/farmarskych trha -
prodej v misté

kratkych
potravinovych
fetézcl
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Vysoky
pocet
¢lenl

veelafskyc
h,
zahradkar
skych,
rybarskych
a
myslivecky
ch spolku
a
organizaci

nedostate¢né
zhodnocované mistni
zdroje, nedostatek
mistnich surovin (s
vyjimkou dfeva),
primarni sektor -
dudlezity zdroj
pracovnich prilezitosti,
zvySuje se prameérny
vék zaméstnancu v
zemeédélskych
podnicich, chybi
potravinarske i
nepotravinarské
zhodnoceni produkce
na farmach

¢innost spolkl a
zajmovych organizaci
zaméfenych na
vyuzZivani mistnich
pFirodnich zdrojli a
Zivot na venkoveé,
zajisténi vyssi pfidané
hodnoty a odbytu pro
produkci z oblasti
zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi, zavadéni
inovativnich postupt a
novych technologii do
mistnich firem, aktivni
vyhledavani novych
odbytovych moznosti a
trhl, obce vlastni
zemeédélskou padu

nedostate¢né vyuzZivani
mistnich zdrojl/potfeba
podpory femesel,
regionalni znaceni
produktd

2.2.3 Legislativni,
ekonomické a
hygienické
poradenstvi ve
véci prodeje
mistnich potravin
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<

Chybi potravinarskeé i
nepotravinarské
zhodnoceni produkce
na farmach,
neodstate¢né
zhodnocené mistni
zdroje, nedostatek
kvalitnich zaméstnancu,
zvySuje se priimérny
vék zaméstnancu v
zemédélskych
podnicich

vyhledavat jiné druhy
podnikatelskych aktivit
nez zaméfené na
primyslovou vyrobu,
¢innost spolkl s
zajmovych organizaci
zaméfenych na
vyuzivani mistnich
pfirodnich zrdojl a
Zivot na venkoveé,
celozZivotni vzdélavani,
zajisténi pfidané
hodnoty a odbytu pro
produkci z oblasti
zemeédelstvi, lesnictvi a
rybarstvi, zajisténi
vzdélavani
zaméstnancu a
spoluprace s VS a VU,
aktivni vyhledavani
novych odbytovych
moznosti a trha,
zavadéni inovativnich
postupl a novych
technologii do mistnich
firem

slabé podnikatelské
prostfedi, nedostate¢né
vyuzZivani mistnich
zdroju/potreba
regionalniho znaceni a
distribuce téchto vyrobkd,
podpora femesel

2.2.4 VVzdélavaci
programy pro
stavajici a
potencialni
producenty
mistnich potravin,
dalsiho zbozi a
sluzeb
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<

Chybi potravinarskeé i
nepotravinarské
zhodnoceni produkce
na farmach,
neodstate¢né
zhodnocené mistni
zdroje, nedostatek
kvalitnich zaméstnancu,
zvySuje se priimérny
vék zaméstnancu v
zemédélskych
podnicich

vyhledavat jiné druhy
podnikatelskych aktivit
nez zaméfené na
primyslovou vyrobu,
¢innost spolkl s
zajmovych organizaci
zaméfenych na
vyuzivani mistnich
pfirodnich zrdojl a
Zivot na venkoveé,
celozZivotni vzdélavani,
zajisténi pfidané
hodnoty a odbytu pro
produkci z oblasti
zemeédelstvi, lesnictvi a
rybarstvi, zajisténi
vzdélavani
zaméstnancu a
spoluprace s VS a VU,
aktivni vyhledavani
novych odbytovych
moznosti a trha,
zavadéni inovativnich
postupl a novych
technologii do mistnich
firem

slabé podnikatelské
prostfedi, nedostate¢né
vyuzZivani mistnich
zdroju/potreba
regionalniho znaceni a
distribuce téchto vyrobkd,
podpora femesel

225
Profesionalizace
mistnich vyrobct
a poskytovatel

sluzeb

2,4,7
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inovativnich postupt a
novych technologii do
mistnich firem, vyuZzit
uzemi pro rekreaci a

CR

nedostatek
finanénich
prostfedkl na
kapacity vyhledavat jiné druhy predf;g?e”k‘;g"a“'
pro o . podnikatelskych aktivit projextu,
= . | vySSi podil obyvatel se « oy nedostateéna
duSevné . . nez zaméfené na o . . . . 2.2.6 Podpora
] zakladnim a . . kapacita uzemi pro slabé podnikatelské s
nemocné L pramyslovou vyrobu, | .7 U . . L socialnich 13, 16
neukonéenym AN Cerpani financnich prostiedi oo
a iy zajisténi prace pro Y e podniku
o vzdélanim . P prostfedkd z OP
mentalné seniory, zakladani (zpracovani
zaostalé socialnich podnik pracove
technickych
projketl, pFiprava
projektovych
Zadosti)
vyhledavat jiné druhy
podnikatelskych aktivit
nez zaméfeneé na
priimyslovou vyrobu,
¢innost spolkd s
zajmovych organizaci 2.3 Vytvéret
zaméfenych na . . ) vhodné
vyuzZivani mistnich slabé podnikatelske podminky pro
podnikatel | Chybi potravinarské i 7 . o prostfedi, nedostate¢né .
i wr ey pfirodnich zdroja a oo rozvoj
é vyuzivaji nepotravinarské Sivot na venkové vyuzivani mistnich 232 Propagace | regionalniho
internet, zhodnoceni produkce S, . zdroju/potreba o pagace gionamn
. . zajisténi pfidané T . obci v souvislosti znaceni a
vhodné na farmach, regionalniho znaceni a , P
- g - hodnoty a odbytu pro S " . . s nabidkou certifikaci 7
prirodni neodstate¢né . . distribuce téchto vyrobkda, - ; 5 .
; e produkci z oblasti M . mistnich vyrobku mistnich
podminky zhodnocené mistni st L podpora femesel, potfeba M . .
. . . . | zemédélstvi, lesnictvi a : i a sluzeb vyrobkl a
pro rozvoj zdroje, nedostateéné y o L rozvoje cestovniho ruchu, <
S ; rybarstvi, aktivni " " sluzeb a pro
CR rozvinuty cestovni ruch M . agroturistiky (spojeni CR a o
vyhledavani novych odpory femesel) jejich
odbytovych moznosti a podpory marketing a
trhd, zavadéni distribuci
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vyhledavat jiné druhy

<
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podnikatel | Chybi potravinarské i

é vyuzivaji nepotravinarské
internet, zhodnoceni produkce
vhodné na farmach,
pFirodni nedostate¢né

podminky zhodnocené mistni

pro rozvoj | zdroje, nedostateéné

CR

rozvinuty cestovni ruch

podnikatelskych aktivit
nez zaméfené na
primyslovou vyrobu,
¢innost spolkl s
zajmovych organizaci
zaméfenych na
vyuzivani mistnich
pfirodnich zdrojl a
Zivot na venkoveé,
zajisténi pfidané
hodnoty a odbytu pro
produkci z oblasti
zemeédelstvi, lesnictvi a
rybarstvi, aktivni
vyhledavani novych
odbytovych moznosti a
trhd, zavadéni
inovativnich postupt a
novych technologii do
mistnich firem, vyuzit
uzemi pro rekreaci a
CR

slabé podnikatelské

vyuzivani mistnich
zdroju/potieba

podpory femesel)

prostfedi, nedostate¢né

regionalniho znaceni a
distribuce téchto vyrobkd,
podpora femesel, potfeba
rozvoje cestovniho ruchu,
agroturistiky (spojeni CR a

2.3.3 Prezentace
nabidky vyrobkl a
sluzeb ze
zajmového uzemi
na regionalnich,
narodnich a
mezinarodnich
veletrzich a
vystavach

slabé podnikatelské

2.3.4 Propagace

2 1 . nabidky
prostfedi, nedostate¢né . o .
o zajmového uzemi

vyuzivani mistnich <. .

o . uzivatelim
zdroju/potieba o 8
S . dalnice D3 a

regionalniho znaceni a dalsich
distribuce téchto vyrobkd, , .
. vyznamnych
podpora femesel S o
silni€nich tahu
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podnikatel

é vyuzivaji
internet,
vhodné
pFirodni

podminky

pro rozvoj

CR

Chybi potravinarskeé i
nepotravinarské
zhodnoceni produkce
na farmach,
nedostate¢né
zhodnocené mistni
zdroje, nedostatecné
rozvinuty cestovni ruch

vyhledavat jiné druhy
podnikatelskych aktivit
nez zaméfené na
primyslovou vyrobu,
¢innost spolkl s
zajmovych organizaci
zaméfenych na
vyuzivani mistnich pfir.
zdroju a zivot na
venkové, zajisténi
pfidané hodnoty a
odbytu pro produkci z
oblasti zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi,
aktivni vyhledavani
novych odbytovych
moznosti a trha,
zavadéni inovativnich
postupl a novych
technologii do mistnich
firem, vyuzit Gzemi pro
rekreaci a CR

slabé podnikatelské
prostfedi, nedostate¢né
vyuzivani mistnich
zdroju/potieba
regionalniho znaceni a
distribuce téchto vyrobkd,
podpora femesel,
agroturistiky (spojeni CR a
podpory femesel), kratké
potravinové fetézce
(prodej ze dvora,
farmaiské trhy)

2.3.6 Distribuce
mistni produkce

7,8
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vyhledavat jiné druhy
podnikatelskych aktivit
nez zaméfené na
primyslovou vyrobu,
¢innost spolkl s
zajmovych organizaci slabé podnikatelské
zaméfenych na 2 .
. , .| vyuzivani mistnich prostredi, nedostatecne .
podnikatel | Chybi potravinarské i - . oo vyuzivani mistnich 2.3.7 Prodej
) wo P pfirodnich zdroju a o . e o
é vyuzivaji nepotravinarské < " zdroju/potieba mistniho zbozi v
. ] Zivot na venkoveé, L . .
internet, zhodnoceni produkce N ! regionalniho znaceni a kamennych
. . zajisténi pfidané S " . .
vhodné na farmach, distribuce téchto vyrobkda, obchodech a
- f . hodnoty a odbytu pro Y . 7,8
prirodni neodstate¢né . s podpora femesel, realizace
; e produkci z oblasti o o S
podminky zhodnocené mistni X epert o agroturistiky (spojeni CR a regionalnich
. . . . | zemédélstvi, lesnictvi a . ot~ -,
pro rozvoj | zdroje, nedostateéné v L podpory femesel), kratké prodejnich
o . rybarstvi, aktivni . AN P .
CR rozvinuty cestovni ruch L , potravinové fetézce fetézcu a trznic
vyhledavani novych :
. N . (prodej ze dvora,
odbytovych moznosti a farmarské trhy)
trhi, zavadéni y
inovativnich postupt a
novych technologii do
mistnich firem, vyuzit
uzemi pro rekreaci a
CR
vyhledavat jiné druhy
podnikatelskych aktivit
nez zaméfené na
vhodné pramyslovou vyrobu, 2 4 Rozviiet
pFirodni vyuzit Uzemi pro céstovnl' rﬂlch
podminky | nedostate¢né rozvinuty rekreaci a CR, nepiekonatelné . wi s . 2.4.1 Tvorba R
pro rozvoj cestovni ruch uplatnéni pro Zeny vlastnické vztahy k nedostatecne.vyuzwanl originalnich S€ zamerenim
L s o 1« mistnich zdrojli/potfeba . na vyuZziti 8
CR, nedostatek kvalitnich odpovidajici jejich pudé a . . produktu o
. - . : . rozvoje cestovniho ruchu . zdroju
podnikatel zameéstnancu profesnim a nemovitostem cestovniho ruchu . .
- wr i e zajmového
é vyuzivaji kvalifikacnim Gzemi
internet predpokladim, rozvoj
cestovniho ruchu,
pfildkani novych
investor(l do uzemi
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vhodné
prirodni
podminky
pro rozvoj
CR,
podnikatel

€ vyuzivaji

internet

nedostate¢né rozvinuty

cestovni ruch,
nedostatek kvalitnich
zaméstnancu

vyhledavat jiné druhy
podnikatelskych aktivit
nez zaméfeneé na
priimyslovou vyrobu,
vyuZit Uzemi pro
rekreaci a CR, rozvoj
cestovniho ruchu,
pfildkani novych
investor(l do uzemi

nedostateéné vyuzivani
mistnich zdrojli/potfeba
rozvoje cestovniho ruchu,

podpory femesel)

agroturistiky (spojeni CR a

2.4.2 Uzké
propojovani
zazitkové turistiky
se
zhodnocovanim
mistnich zdroju -
podpora
agroturistiky

5,8

nepfili§ urodné pldy,
nadmérné zornéni
zemédélské pudy,

nedostatek organické

hmoty v pidé, nizky

zajem zemédélcu o pédi
o krajinu, ochranu pudy

zalesnovani a
zatraviovani méné
urodnych a Spatné

dostupnych ploch,obce
vlastni zem.pldu,
podpora ekonom.udrz.
aktivit
zemédélcl,spoluprace
obci pfi feSeni ekolog.
problému,vysadba
ovocnych stromu

nezajem vlastnikl
0 zhodnoceni
majetku

nedostate¢né vyuzZivani
mistnich zdrojl/potfeba
ovocnarstvi (zakladani
Skolek, sadl a aleji),
udrzba krajiny (boj s erozi)

2.5.1 Obnova
stavajicich a
vysadba novych
ovocnych dfevin

2.5
Podporovat
aktivity
spojené s
rozvojem
ovocnarstvi a
zahradnictvi a
zpracovanim
ovoce na
finalni produkt
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Chybi potravinarskeé i
nepotravinarské
zhodnoceni produkce
na farmach,
neodstate¢né
zhodnocené mistni
zdroje

vyhledavat jiné druhy
podnikatelskych aktivit
nez zaméfené na
primyslovou vyrobu,
¢innost spolkl s
zajmovych organizaci
zaméfenych na
vyuzivani mistnich
pfirodnich zdrojl a
Zivot na venkoveé,
zajisténi pfidané
hodnoty a odbytu pro
produkci z oblasti
zemeédelstvi, lesnictvi a
rybarstvi, aktivni
vyhledavani novych
odbytovych moznosti a
trhd, zavadéni
inovativnich postupt a
novych technologii do
mistnich firem

nedostateéné vyuzivani

mistnich zdrojli/potfeba

ovocnarstvi (zakladani
Skolek, sadl a aleji,
zpracovani ovoce)

2.5.3 Regeni
problému
spojenych se
sklizni ovoce

Vliv ro€nich obdobi na
vySi nezaméstnanosti
(sezénnost) , Ne
dostatecné
zhodnocované mistni
zdroje, Nedostatek
mistnich surovin (s
vyjimkou dfeva),
ZvySuje se priimérny
vék zaméstnancu v
zemeédélskych
podnicich , Chybi
potravinarske i
nepotravinarské
zhodnoceni produkce
na farmach

Uplatnéni pro Zeny
odpovidajici jejich
profesnim a
kvalifikacnim
predpokladim, Snizeni
vyjizdky za praci,
Aktivni vyhledavani
novych odbytovych
moznosti a trha,
Zavadéni inovativnich
postupl a novych
technologii do mistnich
firem

nedostatek
finan€nich
prostfedkl na
predfinancovani
projektl

Nedostate€né vyuzivani
mistnich zdroju

255
Profesionalizace
producent(
ovoce,
zahradnické
produkce a dalsi
vybrané
zemédeélské
produkce

1,2
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vySi nezamé&stnanosti
(sezénnost) , Ne
dostate¢né
zhodnocované mistni
zdroje, Nedostatek
mistnich surovin (s
vyjimkou dfeva),
ZvySuje se prumeérny
vék zaméstnancu v
zemeédeélskych
podnicich , Chybi
potravinarskeé i
nepotravinarské
zhodnoceni produkce
na farmach

Uplatnéni pro Zeny
odpovidajici jejich
profesnim a
kvalifikacnim
predpokladim, Snizeni
vyjizdky za praci,
Aktivni vyhledavani
novych odbytovych
moznosti a trha,
Zavadéni inovativnich
postupl a novych
technologii do mistnich
firem

nedostatek
financnich
prostfedkd na
predfinancovani
projektl

nedostateéné vyuzivani

mistnich zdrojli/potfeba

ovocnarstvi (zakladani
Skolek, sadu a aleji,
zpracovani ovoce)

2.5.8 Vystavba
novych a obnova
stavajicich
skladovacich
kapacit pro
skladovani
zahradnické a
ovocnarské
produkce

Chybi potravinarskeé i
nepotravinarské
zhodnoceni produkce
na farmach,
neodstate¢né
zhodnocené mistni
zdroje

¢innost spolkl s
zajmovych organizaci
zaméfenych na
vyuzivani mistnich
pfirodnich zdrojl a
Zivot na venkoveé,
zajisténi pfidané
hodnoty a odbytu pro
produkci z oblasti
zemeédelstvi, lesnictvi a
rybarstvi, aktivni

vyhledavani novych
odbytovych moznosti a
trh(, zavadéni
inovativnich postupt a
novych technologii do

mistnich firem

nedostateéné vyuzivani

mistnich zdrojli/potfeba

ovocnarstvi (zakladani
Skolek, sadl a aleji,
zpracovani ovoce)

2.5.9 Vytvareni
podminek pro
spole¢nou
realizaci
ovocnarskeé
produkce a
dalSich mistnich
zemédélskych
komodit

1,2

7,8
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Vyhledavat jiné druhy
podnikatelskych aktivit
vy$8i nezaméstnanost v rrLllenf ZS?;?IELGC?rSSU
mensich obcich, vysoky prumysiovou vy ’
. snizeni vyjizdky za
podil obyvatel praci, zajisténi vyssi nedostate¢né vyuzZivani
dostatek vyjizdéjicich za praci, pfidané hodnoty a mistnich zdrojli/potfeba . v2'6'2 ROZVOJ. .
e nedostate¢né . D, A e tézby, zpracovani
mistnich zhodnocované mistni odbytu pro produkci z nevyjasnéné zpracovani v misté a distribuce v 3
surovin X AP oblasti zemédélstvi, vlastnickeé vztahy | vytéZeného dfeva, mistni ax .
- zdroje, primarna sektor - L v s oy . | misté vytéZzeného
(dfeva) L . lesnictvi a rybafstvi, energetické vyuZiti odpadud - , 2.6
dulezity zdroj el o . sy . palivového dieva
S pfilakani novych po t&Zbé v lesich Podporovat
pracovnich pfileZitosti, . tort do G . aktivit
vytéZené dfevo se v investoru do uzemt, ity
misté nezhodnocuie zavadéni inovativnich sméfujici ke
I postupl a novych zpracovani, k
technologii do mistnich vys8imu
firem, obce vlastni lesy zhodnoceni v
Vyhledavat jiné druhy Vyrt‘;'iie
podnikatelskych aktivit | Nepfekonatelné dievni hmot
nez zaméfené na vlastnickeé vztahy y
pramyslovou vyrobu, k ptidé a .
Ne dostatecné Vyuzit uzemi pro nemovitostem, tegﬁiiltl:lgﬁrojssetglvu
zhodnocované mistni | rekreaci a CR, Zajisténi Nedostatek lesni 3
zdroje vy&8i pfidané hodnoty finanénich infrastruktur
a odbytu pro produkci z prostfedkd na y
oblasti zemédélstvi, predfinancovani
lesnictvi a rybafstvi, projektd
Obce vlastni lesy
Opatieni /
SWOT APP Aktivita
Programového . . | FichelO
ramce Spemflcky cil patf‘eni
S s Slaba o . .
Silna stranka stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba
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nizka ucinnost

nedostateéna hromadna
doprava - ministerstvo
nefidi spolupraci vlakove a

Siroka Clenska zakladna
sportovnich oddil{
(zapojeni zen a déti)

centralizovana
nabidka
volnogasovyc
h aktivit pro
déti a mladez,
Spinavé k
chovu ryb
vyuzivané
rybniky nelze
vyuZivat k
rekreanim
uceldm

setkavani
mladych
lidi, vznik
novych
zajmovych
organizaci
a spolkU

nedostatek finan&nich
prostfedkl na
predfinancovani projektu,
nedostate¢na kapacita
pro ¢erpani finanénich
prostiedk( z OP
(zpracovani technickych
projektd, pfiprava
projektovych Zadosti)

chybi sportovni ucitelé a
trenéfi, slabé vyuziti
sportovist - nefunguje
hromadna doprava,
negativni zkusenosti s
chovnymi rybniky -
nemoznost vyuziti k
rekreaci, nedostatek

kvalitniho koupani

3.3.4 Podpora a
vznik
vicegeneracnich
sportovist

sportovnich a
rekreacnich
aktivit

a'Lrt%"&?foé autobusové dopravy, 3.1 Vytvorit

dopravy viakova sluzba nefunguje 3.1.4 Rozvoj podmfnky pro

nizka moir;ost jako patefni, neni doprava Hr;)madné zvySeni 11

zakoupeni napric mikroregionem (za dopravy dosazitelnosti

zakladni praci a nejen za ni), chybi blizkych cild
potraviny v univerzalni jizdenka, chybi
mists bydlists patefni autobusova

doprava, chybi jiné druhy
dopravy
nedostatek finan¢nich
prostfedkl na
predfinancovani projektu, 3.3.3 RozSifovani
vyuzit uzemi nedostate¢na kapacita . -y - a modernizace
pro rekreaci a pro ¢erpani finanénich slabe \v/yu2|t| spovr'towst, stavajicich a vznik 6
CR prostfedkl z OP odtazitost od prirody novych zafizeni
(zpracovani technickych pro relaxaci v lese
projektl, pFiprava
projektovych Zadosti) 3.3 Zajistit
vhodné
podminky pro
provozovani
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centralizovana

chybi sportovni ucitelé a

3.3.5 Podpora
vzniku novych a

Siroka ¢lenska zakladna nabidka trenéi. slabé vvuziti obnova inventéare
sportovnich oddilu volno¢asovyc s ortov}ét’ i nefuyn Lie stavajicich 4
(zapojeni Zen a déti) h aktivit pro b . 9y pujcoven
‘o fs hromadna doprava .
déti a mladez sportovniho
vybaveni
nizka feinnost 3.6.1 Zfizovani
autobusoveé d o_bc':hho du’a
dopravy o | vydejnic m|'st'pro
nizka moin’ost supermarkety v nedostate¢né zasobeni zasobovani 2,4,6,
zakoupeni prilehlych méstech potravinami v obcich obyvatel 8
zékla?jm’ potravinami a
potraviny v zbozim bézné
mistd bydlists spotreby
nizka ucinnost 3'6'2, Pod’%ora
hromadné pOledr)e °
autobusové prodeje — 3.6 Vytvorit
dopravy . . porizovan podminky pro
nizka moin’ost supermarkety v nedostate¢né zasobeni viceuCelovych 23SObOVANI 4.7 8
zakoupeni prilehlych méstech potravinami v obcich dopravnich obwvatel T
zékIaFc)ini prostredkd na potrg\\;inami
potraviny v rozvoz a prodej
misté bydli&ts potravin a zboZi
béZné spotfeby
nizka ucinnost
hromadné
autobusové
dopravy, . s . 3.6.3 Zfizovani
A < supermarkety v nedostate¢né zasobeni -
nizka moznost filehlych méstech otravinami v obcich stanovist pro 7.8
zakoupeni P y P mobilni prodej
zakladni
potraviny v

misté bydliste
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chybi z&jmove | Z2poioveni
krouzky pro 38/0
déti a mladez svstému
zaméfené na ySie .
rozvoj celozivotni
manuaini ho 3.7.1 Stavebni
zru€nosti vzdelavani & upravy a vybaveni
vysoka uroven spolkovych cizich iaz k’lj , vznik obwvatelé se nebudou ZS nejsou vyuzivana pro pnezybytn)é o
aktivit v azemi (vysoka | “2 R SHLL | novyceh Yt vodSlerat aktivity celozivotniho Za.iétén'? 10
uroven socialniho kapitalu) o zajmovych vzdélavani ajistent "
aktualni oraanizaci vzdélavacich 3.7 Vytvofit
kapvacitg MS, agspolkﬁ potfeb obyvatel podmvinlky’ pro
Y aktivit P | atterativni za'iégni éce
celoiivotziho Ct‘ , Jo rodir?u
vzdglavani | materskyc
h Skolek
nedostatecna nedostate¢na kapacita
aktualni o Jostatecna kapacl 3.7.2 Podpora
. & zfizovani matefskych Skolek/potieba | .
kapacita MS, L o infrastruktury pro
vysoky podil alternativni ] s.’gayebnlch uprav predskolni
déti na ch stavajicich budov,moznost vzdélavani a 14,10
edagoaickéh matefskyc vzniku alternativnich ZaiiStEni péce o
e ks | D kolek $kolek, rodidovskych I
P vMS center, dobrovolnictvi
MEZILIDSKE VZTAHY
SWOT APP
_ - . . .. . o | FichelO
- ] Slaba o Problém/pot Opatieni / Aktivita Programového ramce | Specificky cil patfeni
Silna stranka stranka Prilezitost Hrozba eba
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setkavani
mlﬁgl}’/ ch spolkova
Aktivni spolky Sy ¢innost -
. oy vytvaret . 4.1
dobrovolnych hasicd, s oo ] chybi akce
. N . nizké zapojeni | podminky v Podporovat
vysoka uroven spolkovych | . Lo zaméfené na .
aktivit v uzemi (vysoka zena detl_do pro gastronomii spol_kqve
. o A Cinnosti setkavani L C . aktivity
uroven socialniho o . N " kurzy vareni, 4.1.5 Podpora kulinarskych akci oy s 8
. v . zajmovych | Zen, déti a sméfujici k
kapitalu), Siroka ¢lenska . . akce s L
. . spolku a mladych ol s posilovani
zakladna sportovnich organizaci | lidi, vznik prubéznym socialnich
oddilt (zapojeni zen a 9 . zapojovanim . .
> novych - o vazeb v uzemi
déti) . , (sbér receptq,
zajmovych boravek,...)
organizaci
a spolk(
setkavani
mladych
nizké zapojeni ldi,
Zena déi do | VYAVaret | kenzervati
Ginnosti P pro Y obyvatel -
zzjn;ﬁ(\aygh setkavani | nezajem o volnoCasové
nejmladsi generace je plné or panizaci zen, déti a zmeénu aktivity d&ti a 4.4.2 Zapojovani déti a mladeze do 4.4 10
pocitaCové gramotna gan '’ .| mladych stavu, 1y € celoZivotniho vzdélavani dospélych )
centralizovana lidi. vznik obyvatelé mladeze Podporovat
volrr:?)tc?:.ladszavyc novych se nbudou zar:lg;grl:g na
h akiivit pro (Z)?Jn;r?i\ggcc? vzggltz!atvat rozvoj
déti a mladez | ©r92n'ze lokalniho
a spolkd, patriotismu a
celozivotni daléiho
vzdelavani vzdélavani
Akt|vn|'spolky. ‘o I’leZke zapojent tv_orbva .| konzervativ dospélych
dobrovolnych hasic, Zen a déti do | motivacnih nost
vysoka uroven spolkovych Cinnosti o prostredi
AR ! . o . obyvatel - nedostatek
aktivit v uzemi (vysoka zajmovych pro . S e 5
. o A . . L. . . | nezdjemo misntich 4.4.3 Zapojovani mistnich lektort do
uroven socialniho spolku a ziskavani , . <, . i e e 1 10
oy v oy , o zmeénu lektoru, celoZivotniho vzdélavani déti i dospélych
kapitalu), Siroka Clenska organizaci, co -
. . . . C o stavu, vedoucich
z&kladna sportovnich centralizovana | nejvyssiho obwvatelé
oddilti (zapojeni Zen a nabidka vzdélani u se )r?t/)udou
déti) volno€asovyc | mladych
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h aktivit pro lidi, chtit
détia mladez | zajisténi vzdélavat
vzdélavani
zaméstnan
cla
spoluprace
sVSaVU
socialni péce
- seniofi -
zajisténi chybi
péde o organizovani
seniory, s?tkavarll
rozsifeni dUChOdClﬂ’ ,
sluzby pro nedostatt—;‘cny
seniory, rozvol 4.5
uzemi je snizovani | "° dos:ta’t ek pecoyatelske Podporovat
nerovnomeérné | narokl na financnich sluzby na aktivity
- | prostredk osobnim . o . . . o
pokryto zdravotni 4.5.2 Rozvoj socialnich sluzeb zalozenych | zaméfené na
nabidkou péci _ ha kontak@u, na osobnim kontaktu zvySeni kvality 12,15
sluzeb pro ceIoZivc,>tn|' predfinanco chybi . Zivota obyvatel
seniory | vzdalavani | Vani | databaze lidi vyugivajicich
Zlepsent projektl rekvalifikovan socialni sluzby
;’)odminek yeh v oboru
oro se zajmem v
ziskavani oboru
dotaci pocjn!ka’lt, ,
obcemi 'v’zdelava’n !
lidi, databaze
odbornikd na
pec. sluzbu
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shizovani
narokl na
zdravotni
péedi,
setkavani
mladych 46
vyltl\?s':lyfet konzerv_ativ Podppr.ovat
podminky nosti alﬁmty
aktivni spolky centralizovana pro obyy_atel - chybi zamerene na
dobrovolnych hasic, nabidka setkavani | N€alemo gastronomick 4.6.1 Osvét — dravy sivotni | d zvvy?elnl "
Siroka Clenska zaékladna | volnoCasovyc | Zen, déti a i?;?/ﬂu € akce, kurzy 0.1 Dsvela zame;cta;a ha zdravy zivotn 5 dorZ?/zltr?iTJ%Sé:a 8
sportovnich oddill h aktivit pro mladych odml'ta',nl' vafeni, aktivni a uplatnéni
(zapojeni Zzen a déti) déti a mladez | lidi, v’znik zdravého knihovna zdravého
zér}r?wvg\f;ch Zivotniho Zivotniho stylu
o stylu v Zivoté
organizaci obyvatel
a spolka,
zfizovani
alternativni
ch
matefskyc
h Skolek
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Tabulka 13 Piehled kontextovych ukazatelli o uizemi MAS Krajina srdce, z.s.

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 6,47 5,57 4,46 3,50
RES - pocet podnikatelskych | 2731 2710 2697 2712 2734
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 1085
(2001-2017)
Trvalé travni porosty (ha) 10401,3 10450,7 10464,5 10520,4 10529,2
Zemédélska plda (ha) 42315,4 42266,6 42229,3 42194,0 42189,4
Lesni pozemky (ha) 15171,8 15166,96 15170,7 15181,8 15192,9
Zastavéné plochy a nadvofi | 745 744,3 743,3 744,2 744,2
(ha)
Celkova rozloha MAS 63382,4 63386,4 63391,7 63393,7 63409,6
Pocet obci v uzemi MAS 46 46 46 46 46
Celkovy pocet obyvatel MAS | 20978 21004 21001 21117 21133

Zdroj: ,Soubor dat CSU pro MAS*
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (prehled opatfeni/fichi Programovych ramct)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéri, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

SWOT analyza - Infrastruktura (S, W)

V ramci SWOT analyzy se silné stranky nezménily. Ve slabych strankach doslo ke zméné —
»VétSina obci nema zpracovan pasport mistnich komunikaci.“ — dnes jiz vétSina obci pasport
Zzpracovan ma.
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SWOT analyza - Zaméstnanost (S, W)

V ramci SWOT analyzy se silné stranky nezménily. Ve slabych strankach doslo ke zménam:
,VySSi podil obyvatel se zakladnim a neukon€enym vzdélanim® — jiz neni slabym mistem
,Méné vysokoskolaku i sttedoskolaki s maturitou” - jiz neni slabym mistem, ¢im dal vice lidi
ma vysokou Skolu

.Nizka uplatnitelnost Zen na mistnim trhu prace” — jiz neni slabym mistem

,Vysoky podil podnikatelskych subjektl v oblasti stavebnictvi a obchodu® — jiz neni slabym
mistem

.Nedostate¢né rozvinuty cestovni ruch® — je stale slabym mistem, dokonce s vétsi
vyznamnosti, ackoli se na uzemi MAS nachazi turisticka oblast Toulava

,Uzemi neni pIné pokryto bezdratovym internetem.“ — stavajici problém s vétsi vyznamnosti,
v dnesni dobé by jiZ bezdratovy internet mél byt samoziejmosti na vétsiné uzemi

SWOT analyza - Ob¢anska vybavenost (S, W)

,Nizké zapojeni zen a déti do ¢innosti zajmovych spolkll a organizaci“ — dnes jiz neni slabou
strankou, naopak zapojeni Zzen a déti je nyni vysoké a stava se silnou strankou
,Nedostateéna aktualni kapacita MS“ — jiz neni slabym mistem, kapacita je nyni dostatena
Novou slabou strankou ob&anské vybavenosti jsou chybé&jici komunitni centra v uzemi MAS.
Novou slabou strankou je Spatny stav bezpec¢nosti dopravy.

DalSi slabou strankou je chybéjici podpora rozvoje pfedskolniho vzdélavani.

SWOT analyza - Mezilidské vztahy (S, W)

,Nejmladsi generace je pIné pocitaCové gramotna“ — dnes to neni silna stranka, ale naopak
ohrozeni pfimych mezilidskych vztah(, predevS§im socialnimi sitémi
Slabé stranky se nezménily.

Analyza problému a potieb — Infrastruktura

Definované problémy pretrvavaji. PFibyly dalSi 2 nové problémy — hospodareni s vodou a
kirovcova kalamita. Tyto problémy postihuji vSak aktualné celou CR, nejsou pouze
problémy MAS. Jednou z pficin problému je obrovska spotfeba pitné vody. Re$enim by
mohla byt environmentalni vychova, osvéta k ,recyklaci“ vody, zadrzovani povrchové vody,
pouzivani deStové vody, obnova rybniku €i nové nadrze.

Moznosti FeSeni klirovcové kalamity je napf. diverzifikace lesnich porostu.

DalSim problémem e skutecnost, Zze pozemky pod obecnimi budovami jsou vétSinou ve
vlastnictvi statu. Pfitom pretrvava vefejny zajem na vyuziti pozemka.

Analyza problémt a potieb — Zaméstnanost

Definované problémy pretrvavaji. Novym problémem je nedostatek kvalifikované pracovni
sily (novy problém, ktery se obratil — dfive bylo dost pracovni sily, ale malo pracovnich pozic
pro obsazeni), pfedevsim femeslnikd a nahrazovani napf. Ukrajinci, ktefi nejsou odbornici.
Resenim by mohly byt napt. rekvalifikaéni kurzy v terénu. ReSenim problému ,Nedostateéné
vyuzivani mistnich zdroji“ je napf. cestovni ruch (nyni s vy$$i vyznamnosti, kdyz vidime
pfinos TO Toulava — projekt spoluprace MAS Krajina srdce).

Analyza problému a potieb — Obéanska vybavenost

Hromadna doprava jiZz neni nejvétSsim problémem. Velkym problémem se vSak stala
bezpeclnost dopravy, kterou je potfeba nyni v Uzemi fesit.
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Novy problém:

Chybi poskytovatelé socialnich sluzeb v Uzemi — problematika poskytovatelll socialnich
sluzeb (,sousedska pospolitost” - star§im obéanim pomahaji na vesnicich mladsi, ale ne
proto, Ze by jim za to nékdo platil, ale proto, Ze jsou tak stale vychovavani a je to pro né
normaini).

Navrh FeSeni:
Apelovat na ministerstva, aby poskytovatelé socialni sluzby nemuseli byt registrovanou
sluzbou

Novy problém:

Chybéjici spolkova €innost - odtazitost lidi, branici tvorbé pospolitosti (ani kdyz je v obci vice
hospod, tak to $tamgasti neuzivi). Resi to turisté a cestovni ruch obecné, ktery napoméaha
podnikatelim v hlavni sezoné&. Chybi klubovny s €innosti, prostory pro setkavani se, kulturni
domy — stale problém, ale nyni s vyssi duleZitosti

Navrh feSeni: Rozvoj a podpora spolkové Ccinnosti, udrZovani tradic, posviceni a
mezilidského kontaktu. Clanek 20 - podpora vybaveni mistnich knihoven, kluboven, hasicu,
muzei, sportovni €innost. — nyni je to problém! Proto délame evaluaci.

Novym problémem s vysokou vyznamnosti jsou také chybéjici komunitni centra v uzemi
MAS

Dal$im problémem/potifebou je podpora predskolniho vzdélavani v ramci infrastruktury
vzdélavani.

Analyza problému a potieb - Mezilidské vztahy

Stavajici problémy a potfeby pretrvavaji.

Objevil se novy problém — krize rodiny, individualismus. Re$eni problému by mohlo byt
v ¢innosti spolkd, $kol a dalSiho vzdélavani, mezigeneracni setkavani a vyména zkuSenosti

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:
SWOT analyza - Infrastruktura (O, T)
»Vyuzivani destové vody“ — nova pfilezitost s vysokou vyznamnosti

,Chybéjici pfipravenost pro Setfeni vody a pouzitelnost vody pro dalSi ucely” - nova hrozba
s vysokou vyznamnosti

.Nekoncepéni planovani bez spoluprace v oblasti vystavby a opravy komunikaci
(mezikrajova, obce mezi sebou, spoluprace mezi podnikateli)“ - nova hrozba s vysokou
vyznamnosti

,Ubytek spodni vody*“ - nova hrozba s vysokou vyznamnosti

SWOT analyza — Zaméstnanost (O, T)

,Reseni nezaméstnanosti v obcich do 500 obyvatel* - jiz neni pfileZitosti, dnes v obcich
nezaméstnanost témérf neni

» 1 vorba motivacniho prostfedi pro ziskavani co nejvyssiho vzdélani u mladych lidi“ —jiz neni
prilezitosti, mladi lidé se hlasi na vysoké Skoly sami od sebe

»Vzdélavani v oblasti finan¢ni gramotnosti (nejen u mladych lidi)* — nova pfilezitost
,Nedostatek femeslnik( a odbornych pracovnikd“ — nova hrozba
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SWOT analyza - Ob¢éanska vybavenost (O, T)
»1vorba pfehledu dotaci pro Zadatele” — nova pfilezitost
Vnitini hrozby zlstaly beze zmény.

SWOT analyza - Mezilidské vztahy (O, T)
Vnitini pfileZitosti zGstaly beze zmény.
,OhroZeni pfimych mezilidskych vztaht socialnimi sitémi“ — nova hrozba

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd:
Organizacni, finan€ni a pravni rizika - VSechna rizika definovana v analyze rizik jsou stale
platna.

Vécna rizika — v8echny rizika jsou stale platnda, ale vyznamnost tohoto rizika je nyni
nejvétSim problémem, co MAS trapi:

,Uplatiiovani leaderovskych principl pfi realizaci SCLLD" — toto riziko stale plati, ale ma
mnohem vétSi dopad. Na realizaci principu LEADER je potfeba vice lidi a neni to
jednoduché. Tato metoda, na niz jsou MAS postavené, se oslabuje a je fidicimi organy
dementovana. Suverenita MAS je odebirana a jsou vice unifikované a jsou pouze
prodlouzenou rukou RO. Tim je metoda LEADER potladovana a je na Upadku. Kazdé uzemi
ma jiné priority a neni mozno MAS unifikovat a centralizovat. Je tlak na snizeni a Upravu
preferenénich kritérii, ktera méla reprezentovat zajmy a preference kazdé MAS.

Dal$im rizikem je nespoluprace jednotlivych ministerstev a Fidicich organt, nekomplexni
informace pro konecné Zadatele i pro MAS, kdo spravuje jaké dotace a kam pro pozadovaneé
informace jit. Nejednotnost v pravidlech RO.

Kli¢ova zjisténi:

1. VS8echna rizika definovana v analyze rizik jsou stéle platna.

2. Nejvétsim rizikem, kterému se nyni velice zvySil dopad, je ,Uplatiovani
leaderovskych principit pfi realizaci SCLLD®. Tato metoda, na niZ jsou MAS
postavené, se oslabuje a je fidicimi organy dementovéna. Suverenita MAS je
odebirana a jsou vice unifikované a jsou pouze prodlouZenou rukou RO. Tim je
metoda LEADER potlacovéana a je na tpadku. Kazd¢ izemi ma jiné priority a neni
mozno MAS unifikovat a centralizovat. Je tlak na snizeni a Gpravu preferencni ch
kritérii, kterd méla reprezentovat zajmy a preference kazdé MAS.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavery SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

PFi aktualizaci SWOT analyzy pomoci metody Focus Group doslo ke zjisténi, ze vétSina
silnych a slabych stranek stale plati, nicméné nékteré slabé stranky jiz slabym mistem
nejsou, jsou vyfeseny atd. (konkrétngji viz vyse).

V tomto obdobi vzniklo nékolik novych problém( — Spatny stav bezpecnosti dopravy a
chybéjici komunitni centra, ktera jsou na uzemi MAS potfeba feSit. Dale je potfeba fesit
zakladni sluzby obci ve venkovskych oblastech a podporu/rozvoj prfedSkolniho vzdélavani.
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NejvétSim rizikem, které ohroZuje realizaci Programovych ramcu je riziko vécné — oslabeni
celého principu LEADER. Tato metoda, na niz jsou MAS postavené, se oslabuje a je fidicimi
organy dementovana. Suverenita MAS je odebirana a jsou vice unifikované a jsou pouze
prodlouzenou rukou RO. Tim je metoda LEADER potladovana a je na upadku. Kazdé uzemi
ma jiné priority a neni mozno MAS unifikovat a centralizovat. Je tlak na snizeni a Upravu
preferencni ch kritérii, ktera méla reprezentovat zajmy a preference kazdé MAS.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
1. Implementace podpory rozvoje | 31. 12. 2019 Manazer pro SCLLD

zakladnich  sluzeb obci ve
venkovskych  oblastech  do
Programovych ramcu PRV).

2. Implementace opatfeni pro | 31.12. 2019 Manazer pro SCLLD
podporu a rozvoj komunitnich
center vuzemi MAS do
Programovych ramcua (OPZ).

3. Implementace opatfeni pro | 31.12. 2019 Manazer pro SCLLD
bezpe€nost dopravy na uUzemi
MAS do Programovych ramcu
(IROP).

4. Implementace opatfeni pro | 31. 12. 2019 Manazer pro SCLLD
podporu a rozvoj predskolniho
vzdélavani do Programovych
ramcu (IROP).

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi UGzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby Ffesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramcl s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat Ci ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
predchozi evaluacni otazku je vytvofeni jednoduché intervencni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb uzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v uzemi uvazuje, zda nastala néjaka dulezitda zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatieni/fiche s vyuZitim prostredkd
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
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¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu&eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemca MAS, Elen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evalua€ni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervencni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby Uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Odpovéd:

1. Cile a Opatieni/Fiche Programovych rdmcii jsou v souladu s intervencni logikou,
uzemi. tj. reaguji na aktudlni problémy a potteby. Existuji i pozadavky, které jsou nad
rdmce stavajicich opatfeni (napi. spolkova zatizeni/klubovny a komunitni centra,
bezpecnost dopravy a podpora piedskolniho vzdélavani).

2. SCLLD prispiva k feseni daného problému v izemi MAS spiSe nevyznamné
(tj. intervence prispivaji k feSeni daného problému jen v omezené mife, problém
viuzemi dale trva). Diky nové potfebé implementace novych opatfeni (viz.
Doporuceni k feSeni problémd v otazce B.1) ma SCLLD potencial problémy aktivné
resit.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reseny
prostiednictvim Programovych ramcd, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

MAS Krajina srdce na zakladé své dlouhodobé €innosti v Uzemi nyni identifikovala nékolik
problém(, které nejsou feSeny prostfednictvim stavajicich Programovych ramcd. Dané
problémy/potieby potfebuje MAS fesit implementaci daného opatfeni do Programovych
ramcu:

Spatny stav bezpeénosti dopravy, chybéjici komunitni centra, $patny stav a potfeba rozvoje
zakladnich sluzeb obci ve venkovskych oblastech, podpora a rozvoj pfedskolniho
vzdélavani.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy u¢innéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cila
SCLLD)?

Odpovéd:

Je potfeba zuzit PR PRV o Fichi 3 — Lesni infrastruktura, diky nizkému zajmu z uzemi MAS.
Je potfeba zuzit PR PRV o Fichi 5 — Agroturistika (nizky zajem Zadatelu o projekty tohoto
typu).

Dale je potfeba zuzit PR PRV o Fichi 7 — Distribuce mistni produkce, o kterou je dlouhodobé
ze strany zadatel(l nezajem.
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Je potfeba zuzit PR PRV také o Fichi 8 - Projekty spoluprace, které jsou diky stavajicimu
znéni Pravidel 19.3.1 pro nasi MAS nerealné pro uskute¢néni. Rovnéz je velmi obtizné najit
partnerskou MAS, s niZ by projekt bylo mozné realizovat.

O ostatni Fiche PR PRV je zajem vétSi nez je moznost pokryti projekty pfes MAS.

Naopak je potfeba rozsifit PR PRV o aktivity, které fedi zakladni sluzby pro rozvoj obci ve
venkovskych oblastech (pro feSeni tohoto problému je mozno vyuzit ¢l. 20 Pravidel 19.2.1).
Z dlouhodobého prizkumu a animace uzemi MAS vime, Ze o projekty tohoto typu je ze
strany obci dlouhodobé zajem.

PR OPZ je potfeba zuzit o Opatieni 16 — Socialni podnikani, jelikoz poptavka po tomto
opatfeni je velice nizka na ukor jinych opatfeni, o které je zajem (14 - Podpora rodin, 15 -
Poskytovani socialnich sluzeb a poradenstvi).

Naopak je potieba PR OPZ rozsifit o opatfeni, zaméfeného na komunitni centra, o které je
v Uzemi MAS ze strany Zzadatel zajem.

V PR IROP je potfeba zuzit o Opatieni 13 — Investice do socialnich podnik(, kde pozorujeme
dlouhou nizkou poptavku ze strany zadatelu.

Naopak je potieba rozsifit PR IROP o aktivity tykajici se bezpecnosti dopravy a podporu
predskolniho vzdélavani.

Klicova zjisténi:
1. Nezdajem ze strany ZadatelU o Lesni infrastrukturu.
Nezajem ze strany zadatelU o projekty Agroturistiky.
Nezajem ze strany zadatelU o projekty tykajici se Distribuce mistni produkce.
Nezajem ze strany ostatnich MAS realizovat Projekty spoluprace.

Dlouhodoby zajem obci o projekty, které feSi zakladni sluzby pro rozvoj obci ve
venkovskych oblastech.

Nezajem ze strany zadatelU o Socialni podnikani.

Zajem ze strany ZadatelU o projekty komunitnich center.
Zajem ze strany zadatell o bezpecnost dopravy.

Zajem ze strany zadatell o podporu predskolniho vzdélavani.

arwbd
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potfrebam
uzemi MAS?

Odpovéd:
Cile a opatfeni SCLLD odpovidaji aktualnim problémim kromé vySe uvedeného.
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Zména SCLLD - PRV: Fiche 3| 31.12. 2019 Manazer pro SCLLD
prevedeni alokace finan¢nich
prostfedku do opatfeni, o které je
zajem
2. Zména SCLLD - PRV: Fiche 5 31.12. 2019 Manazer pro SCLLD
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pfevedeni alokace finan¢nich
prostfedkd do opatfeni, o které je
zajem

3. Zména SCLLD - PRV: Fiche 7 31.12. 2019 Manazer pro SCLLD
pfevedeni alokace finan¢nich
prostfedkd do opatfeni, o které je
zajem

4. Zména SCLLD - PRV: Fiche 8 31.12. 2019 Manazer pro SCLLD
pfevedeni alokace finan¢nich
prostfedkd do opatfeni, o které je
zajem

5. Zména SCLLD - PRV: Fiche 9 — | 31. 12. 2019 Manazer pro SCLLD
pfidani nové Fiche v navaznosti
na ¢l. 20 Pravidel 19.2.1
s pfevedenim alokace finan¢nich
prostiedkll z opatfeni, o ktera
neni zajem

6. Zména SCLLD — OPZ: Opatf. 16 | 31. 12. 2019 Manazer pro SCLLD
prevedeni alokace finan¢nich
prostfedku do opatieni, o které je
zajem

7. Zména SCLLD - OPZ: 31.12. 2019 Manazer pro SCLLD
Pfidani nového opatreni, které
zahrnuje aktivity komunitnich
center

8. Zména SCLLD — IROP: Opati.11 | 31. 12. 2019 Manazer pro SCLLD
Pridani nové aktivity (bezpecnost
dopravy) do stavajiciho opatfeni

9. Zména SCLLD - IROP: 31.12. 2019 Manazer pro SCLLD
Pfidani nového opatfeni, tykajici
se podpory predskolniho
vzdélavani

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostiredky na jednotliva
Opatieni/fiche  Programovych ramct  dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potieb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvaZzit a ovérit, zda jsou financni prostredky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcti vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym
problémam k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémim v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \yzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektu
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lenl

kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua€ni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

MAS neustale pomoci animace Uzemi mapuje aktualni potfeby Zadatelll v Gzemi a snazi se
prostfednictvim jednotlivych vyzev vychazet zajemcum vstfic.

V PR PRV neni ze strany zadatelt zajem o tyto Fiche (do téchto Fichi bylo podano minimum
projektd):

Fiche 3 — Lesni infrastruktura

Fiche 5 — Agroturistika

Fiche 7 — Distribuce mistni produkce

Fiche 8 — Projekty spoluprace (pfi stavajicim znéni Pravidel 19.3.1 nezajem ze strany nasi
MAS i potencialnich spolupracujicich MAS)

U Fiche 1 uzemi MAS a Zadatelé projevili o tyto projekty velky zajem, ktery bude s nejvétsi
pravdépodobnosti trvat i do budoucna, vSechny projekty vSak neni mozno vzhledem k nizké
alokaci podpofit.

Ve Fichi 2 diky prizkumu uzemi a stavu pfipravenosti projektt vime o dalSich Zadatelich.
Alokace je v sou€asné dobé nedostate¢na k uspokojeni potifeb uzemi.

U Fiche 4 vime o dalSich zadatelich, ktefi projekty pfipravuji. Alokace je v sou€asné dobé
nedostatecna k uspokojeni potifeb uzemi.

Ve Fichi 6 rovnéz vime o dalSich projektech v uzemi, které se pfipravuji. Alokace je
v soucasné dobé nedostatecna k uspokojeni potieb uzemi.

PR OPZ:

Opatieni 14 Podpora rodin — u tohoto opatfeni je pozorovan dlouhodoby zajem o tyto
projekty, alokace je vSak v souCasné dobé nedostate¢na k uspokojeni potieb tzemi.

Opatieni 15 Poskytovani socialnich sluzeb a poradenstvi — prestoze dosud v tomto opatfeni
nebyl pfijat zadny projekt, z Uzemi vime o pfipravovanych projektech a zamérech, alokace
je v8ak pro tyto projekty nedostatecna.

Opatieni 16 Socialni podnikani — o toto opatfeni je dlouhodoby nezajem, alokace je zde
prebytecna na ukor opatfeni, o které zajem naopak pretrvava.

61



EVROPSK A LHIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pre regandind oz ""q&*.' | PRO MISTNI
Irfegrovany regiondinl operalnl program ROZVOIJ CR

PR IROP:

V tomto Programovém ramci byla vyhlaSena zatim pouze 1 vyzva na opatfeni 9 —
Modernizace vybaveni a rekonstrukce 8kol. U vSech opatfeni kromé op. 13 — Investice do
socialnich podnikG vime o potencialnich Zadatelich v uzemi. U op. 12 — Investice do
socialnich sluzeb dokonce jde o zajem vy$§i, nez je sou€asna alokace na toto opatfeni.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramca navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k fesSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpoveéd:

Financni prostfedky na jednotlivé Fiche PRV jsou nedostatecné — zejména pro Fichi 1
Zemeédélské podnikani (chybi odhadem cca 1,5 mil. K&). Ve Fichi 2 Zpracovani
zemédélskych komodit chybi odhadem cca 0,5 mil KE. U Fiche 4 Nezemédélské podnikani
chybi odhadem cca o 0,3 mil. K&). Alokaci na Fichi 7 Lesni relax chybi odhadem cca 0,3 mil.
KE.

Kli¢ova zjisténi:

1. Nezajem zadatelt v PRV o Fiche: F3, F5, F7 a F8
NedostateCna alokace v PRV o Fiche: F1, F2, F4 a F6
Nezajem zadatelt v OPZ o op. 16 Soc. podnikani
Nedostate¢na alokace v OPZ o op. 14 a 15

Nezajem zadatelt v IROP o op. 13 Investice do soc. podnikl
Pretrvavajici zajem zadatelt v IROP o op. 9, 10, 11 a 12.
Nedostate¢na alokace v IROP v op. 12.

No ok wd

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostifedky na jednotliva Opatrenil/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Alokované financni prostfedky se v souCasné dobé jevi jako nedostateCné. Ve vyse
uvedenych Fichich a opatfenich pretrvava poptavka po téchto projektech. O néktera
opatfeni je zaznamenan dlouhodoby nezajem na ukor opatfeni, o které je zajem naopak
vySSi, nez jsou soucasné alokované prostfedky.

Obecné plati, ze na uzemi MAS zajem o projekty z operacnich programu administrovanych
MAS stoupa. Dochazi tak k postupnému naplfiovani strategie MAS Krajina srdce.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Odpoveédnost 2a

apod.) Termin (do kdy) lr(r;plemeptac’:u
oporuceni
1. Pfesun alokaci zopatfeni, o |31.12.2019 Manazer pro SCLLD

které neni zajem na opatieni, ve
kterych poptavku po projektech
zaznamenavame.
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatrenich/fichich. V predchozich otazkach $lo o to ovVérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych problém(?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reeni jinych problému, respektive dosahovani jinych cili SCLLD). Nebo zda
v Uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosaZeno financniho a vécného plnéni.°Tato otazka je orientovéana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatifenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokované financni prostfedky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projekta
¢ Informace od potencidlnich zadatelu (v€. napf. ¢lend MAS)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnert a zadateld, pfijemctu MAS, ¢lend
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

5 Napf. z toho dlivodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostiednictvim ,pfimych” Zadosti do
pfislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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Tabulka 14 Prehled vyzev MAS Krajina srdce (stav k 31. 12. 2018)

Vyzva €. 1

22 812 000,- K&

14 185 460,-KE | 9

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

6 566 984,- K¢

Vyzva €. 2

Vyzva €. 1

Prorodinna
opatreni

16 953 766,- KC

3 000 000,- K&

3099258,-KE |5

4194 652,-K¢E |2

2419 258,- K¢

2101 391,25,-
K&

Vyzva €. 2

Socialni
podnikani

3 000 000,- K¢

0,00,- K¢ 0

0,00,- KC

Vyzva €. 3

Poskytovan
i socialnich
sluzeb a
poradenstvi

5180 000,- K¢

0,00,- K¢ 0

0,00,- KC

Vyzva €. 4

Poskytovan
i socialnich
sluzeb a
poradenstvi

Vyzva €. 1

Modenizac
e vybaveni
a
rekonstrukc
e Skol

5180 000,- K&

8 000 000,- K¢

0,00,- K& 0

0,00,- K&

0,00,- KE
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Tabulka 15 Pfehled ¢erpani alokaci dle vyhlasenych vyzev (stav k 31. 12. 2018) - PRV
Pocet i;:::‘?ii - Podet Podet Zazavazkovano
s wyhigg | POt o projektdl | projektdi | celkov4 alokace | (PCYePSaNa
Prehled PRV : prijatych . Dohoda k
enych uzavFenvc roiekti zaregistrovan v
vyzev ; ol ych na SZIF | realizaci 31.12.2018)
h vyzev
Zemedelske 2 2 12 4 4  [3000000,00K¢ | 252 753,00 K&
podnikani
Zpracovani
zemédélskych | 2 2 2 2 2 |2000000,00 ke 0,00 ke
komodit
Lesni 2 2 1 0 0 |10000000,00K¢| 0,00 K&
infrastruktura
Nezemédélske 5000 000,00 K& | 365 310,00 K&
- 2 2 5 5 4
podnikani
Agroturistika 1 1 2 2 2 7 000 000,00 K¢ 0,00 K¢
Lesni relax 2 2 2 1 1 812 000,00 K¢ 0,00 K¢
Distribuce
mistni 1 1 1 0 0 2 000 000,00 K¢ 0,00 K¢
produkce
Projekty 0 0 0 0 o |1800000,00,- K& 0,00 K&
spoluprace
Tabulka 16 Piehled ¢erpani alokaci dle vyhlasenych vyzev (stav k 31. 12. 2018) - OPZ
Z toho .
. —— o . Pocet
Pocet pocet jiz Pocet Pocet roiektc Celkova ) :
Prehled OPZ | vyhlasenych pFijatych | schvélenych | P jv e Zazavazkovéano
vyzev uzav’renych projektu | projektu realizaci
vyzev
Pod'pora 1 1 4 2 2 3 000 000,00 K¢ 0,00 K¢
rodin
Poskytovani
socidlnich 1 1 0 0 0 |5180000,00 K& 0,00 K&
sluzeb a
poradenstvi
Socidlni 2 2 0 0 0 |3000000,00 K& 0,00 K&
podnikani
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Tabulka 17 Prehled ¢erpani alokaci dle vyhlasenych vyzev (stav k 31. 12. 2018) - IROP

Modernizace

i 8 000 000,00 .
vybaveni a 1 0 ; . ; o 0,00 K&
rekonstrukce ¢
kol
Plotpiers) 2 000 000,00 .
celoZivotniho 0 0 0 0 0 K& 0,00 K¢
vzdélavani
) 10 000 000,00
hromadné 0 0 0 0 0 K& 0,00 K¢
dopravy
Investice do 7 000 000,00 ]
socidlnich 0 0 0 0 0 K& 0,00 K¢
sluzeb
Investice do 1071 000.00
socialnich 0 0 0 0 0 K& 0,00 K¢
podnikt

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramci
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

MAS dokaze diky dlouhé historii celé organizace velmi dobfe identifikovat potencialni
Zadatele v uzemi do svych opatieni. Déje se tak diky velmi dobré znalosti uzemi a
obousmérné komunikaci MAS-Uzemi a Uzemi-MAS. Potencialni Zadatele ma MAS zahrnuty
do tzv. zasobniku Zadatelu, ktery pravidelné aktualizuje dle zamér( potencialnich Zzadatelu
a informaci z uzemi MAS. V souCasné dobé& zaznamenavame zajem ze strany zadatell o
projekty do Fiche 1,2,4 a6 v PR PRV. V OPZ vime o zadatelich z opatfeni 14 a 15. V IROP

v v v

identifikujeme rovnéz zadatele pro opatfeni 9, 10, 11 a 12.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

Na zakladé dlouhodobého Setfeni v izemi MAS v terénu a pomoci riznych komunikacnich
prostfedkl byl (a neustale je) zjiStovan zajem potencialnich Zzadatell z uzemi MAS o
projekty, které je mozné realizovat prostfednictvim operacnich programu, administrovanych
MAS. Jelikoz SCLLD MAS Krajina srdce pro obdobi 2014-2020, ktera byla rovnéz verejné
projednavana, prochazela dlouhym procesem schvalovani, nejsou v sou¢asné dobé nékteré
problémy/potfeby aktualni ani ze strany Zadatell. Naproti tomu vznikly postupem Casu
problémy/potfeby nové, na které je potfeba nyni reagovat napf. zmeénou/Upravou
jednotlivych Programovych ramcu ¢i presunem alokaci. Tomu Ize v budoucnu &astecné
predejit lepSi komunikaci a v€asnou identifikaci potencialnich zadatell v uzemi.
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PR PRV - bude potfeba navysit alokaci u Fichi 1, 2, 4 a 6 pfesunem alokace ¢i jeji Casti
z ostatnich fichi.

PR OPZ — bude potifeba navysit alokaci u opatfeni 14 a 15 pfesunem alokace i jeji ¢asti
z ostatnich opatfeni.

PR IROP — bude potfeba navysit alokaci u opatfeni 12 pfesunem alokace ¢i jeji Casti
z ostatnich opatfeni.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramctu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finan€nich
prostiedkt (alokaci)?

Odpovéd:

V PR PRV neni ze strany zadatelt zajem o tyto Fiche (do téchto Fichi bylo podano minimum
projektd):

Fiche 3 — Lesni infrastruktura (majetkové vztahy vici pozemkim, na kterych se lesni cesty
realizuji a slozitost pravidel, komunalni volby 2018)

Fiche 5 — Agroturistika (zadatelé si v prubéhu schvalovani strategie zaijistili financni
prostiedky z jinych zdroju nez dotace z MAS). Problémem je i to, Ze neni definovano, co je
objekt venkovskeé turistiky. Nevyjasnéné téma, na které narazime, nejednotny pfistup.

Fiche 7 — Distribuce mistni produkce (slozitost pravidel pro Zadatele o tento typ projektd,
slozitost dokladanych pfiloh. Zajem Zadatelu trva, ale odrazuiji je pravidla.)

Fiche 8 — Projekty spoluprace (pfi stavajicim znéni Pravidel 19.3.1 nezajem ze strany nasi
MAS i potencialnich spolupracujicich MAS)

PR OPZ:

Opatreni 16 Socialni podnikani — o toto opatfeni je dlouhodoby nezajem z divodu absence
zkuSenosti potencialnich zadateld se socialnimi podniky, absence socialnich podnikl
v Uzemi, obtizné definici socialniho podniku, nutnosti udrzitelnosti projektu.

PR IROP:

V tomto Programovém ramci byla vyhlaSena zatim pouze 1 vyzva na opatfeni 9 —
Modernizace vybaveni a rekonstrukce 8kol. U vSech opatfeni kromé op. 13 — Investice do
socialnich podnikG vime o potencialnich Zadatelich v uzemi. O toto opatfeni neni zajem
z dlvodu absence zkuSenosti potencialnich zadatelll se socialnimi podniky, absence
socialnich podnikG v Uuzemi, obtizné definici socialniho podniku, nutnosti udrzitelnosti
projektu.

Klicova zjisténi:

1. PRV - pfesun alokaci na Fiche, o které je zajem
2. OPZ — pfesun alokaci na opatfeni, o které je zajem
3. IROP — pfesun alokaci na opatfeni, o které je zajem

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatel zajem?

Odpovéd:
Programové ramce obsahuji odhadem cca 65% opatfeni, o které je ze strany Zadatell na
uzemi MAS Krajina srdce zajem.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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o T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
1. PRV - moznost pfesunuti alokaci | 31. 12. 2019 Manazer pro SCLLD
na jiné Fiche
2. OPZ - moznost pfesunuti alokaci | 31. 12. 2019 Manazer pro SCLLD
na jina opatreni
3. IROP - moznost prfesunuti | 31.12.2019 Manazer pro SCLLD
alokaci na jina opatfeni

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkU intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v rliznych oblastech spoleCnosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.
4.

5.

6.

PFinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potireba?

Dosahujeme naplanovanych cili? Prinasi realizace SCLLD do tzemi planované
(i neplanované) potfebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilti dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozZné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Krajina srdce, z.s. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazerskych doporu€eni uprava SCLLD v pfisludné Casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD u¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Krajina srdce, z. s.nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)
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- Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
- Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, priprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemci,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projektu, které nejsou vyjadreny hodnotou stanovenych indikatoru

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky

N

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhii na apravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

onkw

~

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
¢ Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).
Odpovédi na evaluaéni podotazky
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Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[J  MAS dosud nevyhlasila Zadnou vyzvu
[0 MASma_1__ vyzev, u kterych probiha pfijem zZadosti, z toho:
- _1_ vPRIROP,
- _0 vPRPRY,
- _0_VvPROPZ
[0 MASma_0__ vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
- __0_vPRIROP,
- OvVPRPRY,
- _0_VPROPZ
O MASma_0__ vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- _0__VPRIROP,
- _0_VPRPRY,
- _0VvVPROPZ
[0 MASma1l vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- O0vPRIROP,
- 1vPRPRY,
- O0vPROPZ,
[0 MAS maO0 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zédvérecna zprava o realizaci), z toho:
- OvVPRIROP,
- OvVPRPRY,
- O0vPROPZ,

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukoncenym ptijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 0 X
PRV 0 2 X
OPz 0 4 X
OP 7P - - -
CELKEM 0 6 X

Kli¢ova zjisténi:
1. Tempo vyhlaSovani vyzev je znaCné zpozdéna, tim je zpozdéno i naplhovani
indikatord SCLLD.

2. Diky zjisttnym potfebam uzemi bude potfeba upravit a prfesunout alokace
z opatfeni/Fiche, o které neni zajem na opatfeni/Fiche s vy$8i poptavkou.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je praubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:
V souvislosti s dlouhodobym schvalovanim SCLLD doslo ke zpozdéni pribéhu realizace.
Zpozdéni harmonogramu vyzev je cca 1,5 roku. Tudiz MAS neni schopna dodrzovat

nastavené milniky do konce roku 2018. Rok 2019 je pfileZitosti k rozhybani a nplnéni
SCLLD.

V puvodnim harmonogramu vyzev jsme predpokladali, ze do 31.12.2018 budeme mit
vSechny operacni programy (vSechna opatfeni/Fiche) vyhlaSeny, nicméné €ast finan¢nich
prostfedkl byla alokovana pres UspéSné Zadatele do uzemi. DoSlo ale ke zpozdéni se
schvalovanim vyzev, takZze se vyhlasilo jen PRV a OPZ. V PRV maji k 31. 12. 2018
podepsanou Dohodu pouze 3 Zadatelé z celkovych 13 podpofenych projektd. Doslo
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k velkému zpozdéni, které se budeme snazit do budoucna dohnat a vyvarovat se mu. Tim
padem jsou problémy s plnenim indikatort, ale i problém v komunikaci v Uzemi — Zadatelé
Cekali na dotace, ale pfisli o né (néktefi zadali jinde). Analyza potfeb se zadateli, se kterymi
se délala analyza problém0 a potfeb v SCLLD je mnohdy neaktualni — situace je dnes jina.
Rok 2018 byl pro vSechny vyzvy startovacim rokem, potfeby uz ale jsou mnohdy jiné.
Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi
__— T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuéeni

1. PokraCovani  vyzev, snaha |31.12.2019 Manazer SCLLD,
pfipravit jich co nejvice, zvysit Programovy vybor
animaci uzemi (zjiStovat potreby
a namotivovat zadatele)

2. Pfidani novych aktivit do SCLLD | 31. 12. 2019 Manazer SCLLD,
(bezpeénost dopravy, komunitni Programovy vybor
centra, podpora obci.

3. Zvysit poCet zaméstnancli MAS | 31. 12. 2019 Manazer SCLLD

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcu.
Evaluace (1j. zpracovani tudaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostrednictvim zodpovidani této otazky. Déale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator(i a ziskat uzitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s prfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Gast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 18 Stav tabulky g) pro uc¢ely mid-term evaluace k 31. 12. 2018

Identifikace indikator(

Specificky | Opatreni

cil SCLLD K6d . ] d{y,p Wehont
NC|2014 azev erna indikatoru ychozi

indikatoru jednotka (vystup/vy hodnota
sledek)

Pocet
podporenyc
50000 h zafizeni vystup 0
vzdélavacich
zafizeni

9.
Moderni Kapacita
zace a podporovan
rekonstr ych zafizeni
ukce $kol 50001  péce o déti osoby vystup 0
nebo
vzdélavacich
zarizeni
Podil osob
predcasné
50030 opoustéjici % vysledek 5,4
vzdélavaci
systém

Hodnoty Indikator(

Datum
vychozi
hodnoty

31.3.2016

31.3.2016

31.12.2013

Cilova
hodnota

128

Datum
cilové
hodnot

Y

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023

DosaZzena hodnota
indikatord

Milnik
31.12.2018 (je- 0 .
li RO Hodnota % plnéni
vyZadovan)
1 0 0
0 0
0 0
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Pocet
podporenyc
50000 h zafizeni vystup 0 31.3.2016 2
vzdélavacich
zarizeni
Kapacita
podporovan
ych zafizeni
50001 péce o déti osoby vystup 0 31.3.2016 21
nebo
vzdélavacich
zarizeni
Pocet osob
vyuzivajici
50120 zafizeni osoby vysledek 0 31.3.2016 5
péce o déti
do 3 let
Podil osob
predcasné
50030 opoustéjici % vysledek 5,4 31.12.2013 5
vzdélavaci
systém
Podil
triletych
déti
50020 umisténych % vysledek 77,3 31.12.2013 90,5
Y
predskolnim
zafizeni

31.12.2
023

31.12.2
023

10.
Podpora
celoZivot

niho
vzdélava
ni

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023
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Pocet nové
porizenych ) , 31.12.2
74801 vozidel pro vozidla vystup 0 31.3.2016 1 023
verejnou
dopravu

Podil
verejné
osobni
dcc;ﬁ’lzzx;a % vysledek 30 31.12.2011 35 310;2'2
vykonech v
osobni
dopravé
Pocet
realizaci
75001 ‘I::dz‘\’/;‘::nhl realizace vystup 0 31.3.2016 22 310;2'2
bezpecnosti
v dopravé

11.
Rozvoj
3.1 hromadn

€ 75120
dopravy
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Pocet
podporenyc
h zazemi , , , 31.12.2
55401 s ey zazemi vystup 0 31.3.2016 2 023
socidlni
praci

12.
Investice
do
socialnic
h sluzeb Kapacita

67510 | Sueba Klienti vsledek 108 31.3.2016 135 31122
socialni 023

prace

Pocet
poskytovany
55402 ch druht sluzby vystup 0 31.3.2016 3
socidlnich
sluzeb

31.12.2
023




Evropsky lond pio regaennd o G - I PRO MISTNI
Infegrovany regioniinl operadni program ROZVO) CR

Mira
nezameéstna

10411 nostiosob s % vsledek 285  31.122012 22 31625'2

vzdélanim

Pocet

podnik . , 31.12.2
e podniky vystup 0 31.3.2016 1 023

podporu

10000

13. Pocet
Investice podnikd . , 31.12.2
do 10102 - podniky vystup 0 31.3.2016 1 023
socialnic granty
h

podnikd 5
Pocet

novych

podnikd, . , 31.12.2
Které podniky vystup 0 31.3.2016 1 023

dostdvaji

podporu

10105

Soukromé
investice
odpovidajici
103 00 verejné EUR vystup 0 31.3.2016 2050
podpore
podnik
(granty)

31.12.2
023




104 00

10403

50110
14.
3.7 Podpora
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50120
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Zvyseni
zaméstnano
stiv
podporovan
ych
podnicich
Zvyseni
zaméstnano
stiv
podporovan
ych
podnicich se
zamérenim
na
znevyhodné
né skupiny
Pocet osob
vyuzivajicich
zarizeni
péce o déti
predskolnih
o véku
Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni
péce o déti
ve véku do 3
let

<

FTE

FTE

osoby

osoby

PRO MISTNI

[ MINISTERSTVO
ROZVOJ CR

vystup

vystup

vysledek

vysledek

31.3.2016

31.3.2016

31.3.2016

31.3.2016

2,5

20

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023
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Celkovy

pocet Ucastnici vystup 0
Gcastnikd

6 00 00

31.3.2016

Kapacita
podporovan
ych zafizeni
péce o déti osoby vystup 0
nebo
vzdélavaci
zafizeni
Pocet
podporenyc
50100 h zarlzter_u zafizeni vystup
pro déti
predskolnih
o véku

50001

31.3.2016

0 31.3.2016

125

30

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023
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Vyuzivani
67010 podporenyc osoby vysledek 0
h sluzeb
15, Celkovy
6 0000 pocet Ucastnici vystup 0
Poskytov 'y o
. Ucastnikd
ani
socialnic
4.5 h sluzeb
a
poradens
tvi
Kapacita
67001 podporenyc mista vystup 0
h sluzeb
Byvali
Ucastnici
67315 prgé?:st:i v osoby vysledek 0
socialnich
sluzeb, u

31.3.2016

31.3.2016

31.3.2016

31.3.2016

200

80

29

80

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023
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Pocet
podporenyc

h jiz . , 31.12.2
10212 sEE organizace vystup 0 31.3.2016 0 023

socialnich
podnik

Pocet
socialnich

podnik . , 31.12.2
10213 - organizace vystup 0 31.3.2016 1 023

diky
podpore
Znevyhodné
ni Ucastnici,
kteti po
ukonceni
své ucasti
hledaji
zaméstnani,
10U Y , 31.12.2
628 00 procesu osoby vysledek 0 31.3.2016 2
e 023
vzdélavani/
odborné
ptipravy,
rozsifuji si
kvalifikaci
nebo jsou
zaméstnani,
atoiosvC
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1.
Zemédéls
ké
podnikani

2.5

2.
Zpracova
ni
zemédéls
kych
komodit

63200

93701

948 00

93701

94800

Znevyhodné
ni Ucastnici
ve véku nad
54 let
zameéstnani
6 mésicl po
ukonceni
své Ucasti,
véetné
osvC
Pocet
podporenyc
h
podnikd/pFij
emcl
Pracovni
mista
vytvorena v
ramci
podporenyc
h projektl

Pocet
podporenyc
h
podnikt/prij
emcu

Pracovni
mista
vytvorena v
ramci
podporenyc

osoby

podnik/pfije
mce

FTE

podnik/ptije
mce

FTE

vysledek

vystup

vysledek

vystup

vysledek

31.3.2016

31.3.2016

31.3.2016

31.3.2016

31.3.2016

0,5

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023

0,5

25

100
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<

3. Lesni
2.6 infrastruk
tura

4,
Nezeméd
élské
podnikani

2.2

5.
2.4 Agroturist
ika

93701

94302

93701

94800

93701

h projekt
(Leader)

Pocet
podporenyc
h
podnikd/pFij
emcl
Celkova
délka
lesnich cest

Pocet
podporenyc
h
podnikt/prij
emcu

Pracovni
mista
vytvorena v
ramci
podporenyc
h projekt(
(Leader)

Pocet
podporenyc
h
podnikd/pFij
emcl

podnik/ptije
mce

km

podnik/pfije
mce

FTE

podnik/ptije
mce

vystup 0

vysledek 0

vystup 0

vysledek 0

vystup 0

31.3.2016

31.3.2016

31.3.2016

31.3.2016

31.3.2016

10

1,5

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023

31.12.2
023
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Pracovni
mistav
vytvorena v , 31.12.2
94800 ramci FTE vysledek 0 31.3.2016 2 023
podporenyc
h projekt
(Leader)
Pocet
podporenyc , 31.12.2
92702 B akce/operace vystup 0 31.3.2016 2 023
6. Lesni (akei)
relax
Celkova , 31.12.2
93001 e ey ha vystup 0 31.3.2016 1 023
Pocet
podporenyc ..
93102 h RGN | e 0 31.3.2016 g 3li22
- prace 023
kooperacnic
. 7 h ¢innosti
Distribuce
mistni y
produkce Pocet
podporenyc v
93701 h SRR | e 0 31.3.2016 p 3122
e mce 023
podnikd/ptij
emcu
8. p
Celkové
j _ , 1.12.2
PrOI®KYY 5501 vefejné EUR vystup 0 3132016 52588
spoluprac wdaje 023

e
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Tabulka 19 Stav tabulky e) pro ucely mid-term evaluace k 31. 12. 2018

IDENTIFIKACE programu PLAN FINANCOVANIK(ezf;ousoblIe vydaje v tis.

Z toho Vlastni zdroje

Z toho podpora

Skutecny

pfijemce Nezpi kuteénv
Specifi . Prioritn  Investicni Specific , , , ez.p Ejso Skutecny stav
o ., Podopatre , .. . Celkové 5 ., Narodni bilé stav .,
cky cil | Opatreni SCLLD ) i osa priorita ky cil ., Narodni . . , , e . ., , Cerpani
ni SCLLD . zpusobilé . . verejné Narodni | VALENE cerpani o
SCLLD Program OP/Prio oP/ oP/ . Pfispéve vefejné . oy v (V% z
. L vydaje . . zdroje soukrom @) (v KE)
rita Prioritni  Operac (C2V) k Unie zdroje | & zdroie (74Y))]
Unie  oblast  ePRV (@) (SR, SF) b !
(b) obec, jiné) (d)
©
9. Modernizace
RQ /ybavenia X IROP 4 9d 4.1
rekonstrukce
skol 8421,05 8000,00 0,00 421,05 0,00
10. Podpora
3.7 celozivotniho X IROP 4 9d 4.1
vzdélavani 2105,28 2000,00 0,00 105,28 0,00
11. Rozvoj
3.1 hromadné X IROP 4 9d 4.1
dopravy 10526,32 10000,00 0,00 0,00 526,32
12. Investice do
el s X IROP 4 <t 41 736843 7000,00 0,00 36843 0,00
13. Investice do
2.2 socialnich X IROP 4 9d 4.1
podnikd 1127,37 1071,00 0,00 0,00 56,37
14. Podpora
rodin X Opz 2 2:3 231 300000 2550,00 230,00 110,00 110,00
15. Poskytovani
4.5 socialnich sluzeb X OPZ 2 2.3 2.3.1
a poradenstvi 5180,00 4403,00 420,00 163,00 194,00
16. Socialni
s X Pz 2 2 231 3000,00 2550,00 0,00 0,00 450,00

85




2.2

2.4
3.3

N N I ) P
w [N} o)) &

1. Zemédélské
podnikani
2. Zpracovani
zemédélskych
komodit
3. Lesni
infrastruktura
4. Nezemeédélské
podnikani
5. Agroturistika

6. Lesni relax
7. Distribuce
mistni produkce
8. Projekty
spoluprace
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X PRV
X PRV
X PRV
X PRV
PRV
PRV
X PRV
X PRV

a o o O

<

6B

6B

6B

6B
6B

6B

6B

MINISTERSTVO

PRO MISTNI
ROZVOJ CR

19.2.1

19.2.1

19.2.1

19.2.1

19.2.1
19.2.1

19.2.1

19.3.1

6000,00

4000,00

11111,11

11111,11
15555,56
812,00

2666,66

1580,40

2250,00

1500,00

7500,00

3750,00
5250,00
609,00

1500,00

1066,80

750,00

500,00

2500,00

1250,00
1750,00
203,00

500,00

355,60

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

3000,00

2000,00

1111,11

6111,11
8555,56
0,00

666,66

158,00
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Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledka v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpovéd:

V PR PRV maji dosud podepsanou Dohodu pouze 3 projekty a tomu odpovida také plnéni pfislusnych
indikatord.

OPZ a IROP —k 31. 12. 2018 nejsou splnény Zadné indikatory, protoze zadny projekt jesté nemad vydany pravni
akt.

Obecné Ize Fici, Zze plnéni indikatorl je znacné zpozdéno ve vSech PR. Tato situace je didna pozdéjsim
schvalenim strategie, neZ se predpokladalo a tim padem pozdéjsimu vyhlasovani vyzev a pfijem projekt(.
V nasledujicim roce ale planujeme cetnéjsi vyhlasovani vyzev, podepisovani vétsiny Dohod z projektd PRV a
tim padem i dalsi pInéni indikatoru.

Na zdkladé strednédobé evaluace bude potreba indikdtory ve vSech Programovych ramcich odpovidajicim
zpUsobem upravit i s ohledem na planovany presun alokaci mezi jednotlivymi opatfenimi.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatieni/fiche)?

Odpovéd:

DosaZzené hodnoty indikator( do znaéné miry odpovidaji pIlnéni finanéniho planu. Obecné lze fici, Ze plnéni
indikatord je znacné zpoZdéno ve viech PR. Tato situace je ddna pozdéjsim schvélenim strategie, nez se
predpoklddalo a tim padem pozdéjSimu vyhlasovani vyzev a pfijem projektl. V ndsledujicim roce ale
pldnujeme Cetnéjsi vyhlasovani vyzev, podepisovani vétsiny Dohod z projekt( PRV a tim padem i dalsi plnéni
indikatord.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorii prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Odpovéd:

Mas dosud Zadné zmény indikatorl nedélala, ale po stfednédobé evaluaci k nim bude muset pfistoupit
vzhledem k aktudlnim potfebdam Gzemi, které jsou jiné, nez pfi tvorbé strategie.

Kli¢ova zjisténi:

1. PInéni indikatoru je znacné zpozdéno. Je to dano delSim procesem schvalovani
SCLLD a tim padem i pozdéjSim vyhlaSovanim vyzev ve vS8ech Programovych
ramcich.

2. Dosazené hodnoty indikatort do znaéné miry odpovidaji plnéni finanéniho planu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Obecné Ize fici, ze plnéni indikatoru je znacné zpozdéno ve vSech PR. Tato situace je dana
pozdéjSim schvalenim strategie, nez se pfedpokladalo a tim padem pozdéjSimu vyhlaSovani
vyzev a pfijem projektd. V nasledujicim roce ale planujeme cetnéjSi vyhlaSovani vyzev,
podepisovani vétSiny Dohod z projektd PRV a tim padem i dalSi pInéni indikatoru.

Dosazené hodnoty indikatort do znaéné miry odpovidaji plnéni finanéniho planu.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi
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o T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
1. Uprava indikator(i vreakci na|31.12.2019 Manazer pro SCLLD
aktualni potfeby uzemi.

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svdyj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zamérfuje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) pfinasi praveé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledki?

Odpovéd:

PRV — sledované projekty napliuji pfedpokladané vysledky a vystupy v souladu
s pfedpokladem zadatele, naplnily i pracovni mista. Nicméné vzhledem k ranému stadiu
realizace nelze zatim objektivné posoudit. PR PRV pfedpoklady naplfiuje, mimo F8 a F7 Ve
F3 (Lesni infrastruktura) - obce nezadaly kvuali komunalnim volbam. Nyni jim nabidneme
aktivity ¢l. 20. F7 slozita pravidla a pfilohy, F8 (Projekty spoluprace) - pro nas nerealné
postavena pravidla, nevyhovujici témata, obtizné nalézt partnerskou MAS. V jinych
opatfenich evidujeme kvalitni projekty.

OPZ — kvalitni projekty u Prorodinnych opatfeni, socialni problematika je nevyuzita. Sama
MAS bude chtit v nasledujicim roce nastartovat socialni podnikani v uzemi. MAS bude sama
pomahat zalozeni takového podniku s vy&lenénou personalni silou. Uvazujeme i o pofizeni
auta pro tuto pracovni silu, pokud to Ize pro praci v terénu — efektivnéjSi prace v terénu.
Nenaplnilo se o¢ekavani ze strany MAS — realizace projektd zaméfenych na détské skupiny
— nebyly zadné projekty, i kdyz zadatelé byli, tak nepodali projekt. Toto zjiSténi se neshoduje
s vysledky Setieni v Uzemi.
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IROP — 1. vyzvu jsme vyhlasili az v zavéru roku 2018, obtizna pfiprava vyzev a proces
schvalovani. Nyni zjiStujeme, Ze napf. u pofizeni mikrobusu v zavazku vefejné sluzby neni
problém pofidit mikrobus, ale pfimét dopravce, aby jezdili na naSem uzemi a mélo to efekt
a pfinos do uzemi. Radéji se zaméfime na podporu obci a bezpecnost dopravy, nez
dopravcu. Chtéli bychom napf. $kolni autobus, ale to bohuzel nenabizi fidici organ.

Skoly a celoZivotni vzdélavani — diky animaci Uzemi vime, Ze se chystaji projekty,
oCekavame jejich podani v nasledujicim roce, opét problém v socialni problematice —
v uzemi poptavka po socialnich sluzbach, ale chybi organizace, které by do takového
projektu Sli.

Ostatni témata IROP — cyklotrasy — poptavka trva, ale problém jsou vlastnické vztahy
k nemovitostem, kde by cyklostezky vedly.

Ani pozemkové Upravy nejsou pro MAS realné.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potireb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Mira naplnéni potfeb cilovych skupin realizovanymi projekty zavisi na rozsahu projektu,
velikosti cilové skupiny, lokalité¢ a mnoha dalSich parametrech.

Dle sledovanych objektu:

PRV - cilovymi skupinami jsou nejen obce, ale i podnikatelé, femeslnici, zemé&délci.
Muzeme Fici, ze diky projektim PRV se obyvatelum zvysil pocet nabizenych sluzeb a rovnéz
pFistup ke sluzbam. U podnikatelskych subjektl dochazi ke zvyseni a zefektivnéni produkce
a tim i k uspokojeni potreb cilové skupiny a ke zvy$eni konkurenceschopnosti na trhu.

Ale realizovanych projektd je zatim malo oproti po¢tu obyvatel. Alokace podpofenych
projektl je vynaloZzena ucelné, ale mira uspokojeni potfeb cilovych skupin je nepatrna
s ohledem na mnozstvi alokovanych prostfedk(. Ti Zadatelé, ktefi zadali, ale dosahli
kyZenych vysledku.

OPZ — projekty jsou zatim pouze ve stavu administrace, nerealizované, nelze zhodnotit
vysledky projektu. TotéZ u IROP — bézi teprve 1. vyzva.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

Udrzitelnost je zakladnim pFfedpokladem pro pfijeti projektu na MAS. Bez pfislibu
udrzitelnosti by projekt nemohl byt podpofen a realizovan. U PRV je udrzitelnost projektd 5
let, u projektd OPZ jsou to 3 roky. Udrzitelnost vSak prfedpokladame u vétSiny projektd i
v delSim ¢asovém horizontu.

Klicova zjisténi:

1. Sledované projekty napliuji predpokladané vysledky a vystupy v souladu
s predpokladem zadatele.

2. Realizovanych projektil je zatim malo oproti poctu obyvatel. Alokace podpofenych
projektii je vynalozena ucelné, ale mira uspokojeni potieb cilovych skupin je nepatrna
s ohledem na pocet obyvatel v izemi. Ti zadatelé, ktefi zadali, ale dosahli kyzenych
vysledk.

3. Vzemi vznikly v prabéhu casu jiné potieby a byly podany jiné projekty, nez
projekty ptredpokladané pti tvorbé SCLLD.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:
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Nelze vyhodnotit, nejsou ukoncené projekty. PFi podani projektl byla ucelnost spinéna
popisem projektu, ale realizaci nejsme schopni v tuto chvili vyhodnotit.

U sledovanych projektl byly potfeby cilové skupiny naplnény v mife, kterou umoznoval
rozsah projektu, tedy intervence splnila svij ucel.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

. T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuéeni
1. ZlepSit animaci Uzemi pro|31.12.2019 Manazer pro SCLLD
analyzu potieb uzemi
2. Na tyto potieby vyhlaSovat vyzvy | 31. 12. 2019 Manazer pro SCLLD
pro zadatele.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny u€inné
a do jaké miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkim. Tedy zda s danymi financénimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem teto evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektu) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledkt (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholderti) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s prfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Prfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektl

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysSi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

90



EVROPSK A LHIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pre regandind oz ""q&*.' | PRO MISTNI
Irfegrovany regiondinl operalnl program ROZVOIJ CR

Efektivita vynaloZzenych prostfedku je posilovana povinnosti Zadatele provést na dodavatele
dila vybérové Fizeni, u mékkych projektu limity na mzdy a vybaveni.
Hodnotici kritéria umoznuji ocenit potfebnost a ucelnost investi¢nich prostfedkld jen
omezené, zajiSténa je vSak smysluplnost a odlvodnénost projektl a jejich pfipravenost.
Porovnani s efektivitou nepodporenych projektl je obtizné.
C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?
Odpoveéd:
Nepredpokladanych pozitivnich vysledkd bylo dosazeno pouze v minimalni mife. U
prvozadatell vSak |ze pozorovat na zakladé ze zkusenosti podani zadosti o dotaci pfes MAS
lepsi pfipravenost pro zadani o dal$i dotace, zlepSeni komunikace obecné, zlepSeni vztah(
Zadatele s verejnosti a zprostfedkovani dalSich kontaktu pro praci. Pozitivnim vysledkem je
také vys8i zajem vefejnosti o realizovany projekt.
C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepiredpokladanych negativnich vysledka?
Odpovéd:
PRV - Tam kde byl napf¥. lesni porost a mél se realizovat lesni relax, je nyni klirovec a lesni
porost se méni na mytinu.
PRV, IROP - Dramaticky také vzrostly ceny stavebnich praci, coZz ma negativni dopad na miru dotace.
Klicova zjisténi

1. Dramaticky narast cen stavebnich praci (negativni dopad na miru dotace).

2. Zajem vefejnosti o realizované projekty se zvysil.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) G€inky?

Odpovéd:

Intervence byly vynalozeny ucelné, s efektivitou pfiméfenou rozsahu projektu.
Neplanovanych pozitivnich i negativnich ucinkl je v ramci realizovanych projektl zatim jen
minimum — viz vyse.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

" T Odpovédnost
Doporuceni (ak:vcl)tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci

(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pFipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
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e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)

¢ Inervencni logika (viz otazku B.1)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

PRV — projekty vytvofily pracovni mista a nové sluzby — vSechny 3 projekty naplnily
specifické cile MAS. Kazdy projekt musi splfiovat néktery ze specifickych cill. Bez
naplfiiovani cili MAS by projekt nemohl byt podpofen MAS. Nicméné dosud realizované
projekty tyto cile (problémy uzemi) nevyiesili, ale k FeSeni pfispély.

OPZ - vzhledem ke stale probihajici administraci projektu nelze vyhodnotit naplfiovani cild,
ale jiz pfi podani zadosti se k pInéni cili musi zadatel zavazat, jinak projekt nelze podpofit.
IROP — nelze vyhodnoatit.

Kli¢ova zjisténi:

1. VSechny projekty podpofené MAS musi naplfovat néktery ze specifickych cili MAS.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramct?
Odpovéd:
Kazdy projekt musi splfiovat néktery ze specifickych cild. Bez naplfiovani cild MAS by
projekt nemohl byt podpofen MAS. Nicméné dosud realizované projekty tyto cile (problémy
uzemi) nevyiesili, ale k feSeni pfispély.
Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi
o T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Jiz pfi konzultacich upozorfiovat | 31. 12. 2019 Asistenti pro OP PRV,
Zadatele k nutnosti popisu, jakym OPZ, IROP, manazer
zplsobem jejich projekt prispiva pro SCLLD
k naplfovani specifickych cilt a
motivovat je, aby se s nimi
seznamili. Klast ddraz na
prijatelnost projektu.
2. PRV, OPZ, IROP - pfesuny |31.12.2019 Manazer pro SCLLD,
alokaci do opatfeni s vy$si Programovy vybor
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poptavkou.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD®?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je urCit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$8imu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

Ke zlepSeni mistni spravy nedoslo, doslo pouze k vy$Simu zapojeni vefejnosti - v PRV, diky
preferencnimu kritériu ,Podpora projektu mistnimi subjekty”, ve kterém museli zadatelé
prokazat podporu projektu od obce €i od mistnich obyvatel v misté realizace porjketu. RO
nam ale doporucil toto PK z Fichi odstranit.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu’ v izemi MAS?

Odpovéd:

6 K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" mliZe vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.

7 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCEN/
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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V PR PRV MAS ¢aste¢né k posileni socialniho kapitalu pfispéla, diky preferenénimu kritériu
— ,Partnerstvi a spoluprace s organizacemi, kdy Zadatel musel dolozit ¢lenstvi v riznych
organizacich (napf. myslivecky, rybarsky, zahradkarsky, hasi¢sky spolek, svaz chovatelu aj
— tim, Ze Zadatel byl ¢lenem takové organizace, mohlo tak dochazet z posileni socialniho
kapitalu hodnotami usnadfiujicimi spolupraci. RO nam ale doporugil toto PK z Fichi
odstranit.

Ke zlepSeni znalosti a dovednosti pfijemcl (pfip. potencialnich Zadatelt) dochazi
samoziejmé také ve v8ech Programovych ramcich, protoZze vétdinou se jedna o
prvozadatele, ktefi Zadnou dotaci nikdy nepodavali. BEhem procesu konzultaci, psani,
podani a dal$i administrace projektu se Zadatel nauci spoustu novych véci — od komunikace,
spoluprace, rozvijeni svého zaméru, rozsifeni pocitaCovych znalosti, dotacni politiky a
vSech dalSich podminek, vyplfiovani riznych formulafl, zkuSenosti s ufady aj.

Zadatelé (ale i pracovnici kancelafe MAS) se prib&zné uéi novym dovednostem a
znalostem s tim, jak se roz8ifuji poZzadavky na dokladani zadosti.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpovéd:

V PR PRV je bodovano preferencni kritérium ,Zavedeni nového produktu/procesu/“.
Hodnoti se zavedeni nového procesu, produktu Ci sluzby. Problematicky je vSak pojem
.inovace“ mezi jednotlivymi Zadateli. Néktery zadatel bere jako inovaci, ze neskladuje zrni
na zemi, ale pofidi si z dotace Ulozné prostory — vybavi si sklad. Mira inovativnosti vi¢i sobé
samému a vuci okoli je potom problematicka k objektivhimu vyhodnoceni.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinki® kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Projekty prfedkladané do vyzev MAS synergickych ucink( nedosahuji. Jsou predkladany
pouze projekty individualni navzdory sdileni informaci MAS pfi animaci uzemi.

Klicova zjisténi:

1. Mas dosud pfispivala kinovativnosti projektl, k posileni socialniho kapitalu a
Castecné i k vy§8Simu zapojeni vefejnosti do pfipravy projektu. Tato preferenéni
kritéria v8ak jsou RO kritizovana. Dochazi tak k postupnému vytraceni principu
LEADER a MAS se stavaji pouze prodlouzenou rukou ministerstva bez individuality
kazdé jednotlivi MAS.

2. Projekty predkladani do vyzev MAS nedosahuji synergickych ucinka.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:
Mas dosud pfispivala k inovativnosti projektu, k posileni socialniho kapitélu a Caste¢né i
k vy§§imu zapojeni vefejnosti do pfipravy projektu. Tato preferencni kritéria vSak jsou RO

8 Synergicky ucinek.

Skute€nost, Zze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvafri
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
roz8ifeni letidt&, coZ zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnik(l, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni &innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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kritizovana. Dochazi tak k postupnému vytraceni principu LEADER a MAS se stavaji pouze
prodlouzenou rukou ministerstva bez individuality kazdé jednotlivé MAS.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporuceni (ak:v;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni
1. -

C.8 Do jaké miry podpofrily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam uzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
o Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Intervence (projekty) v PR PRV c&asteCné pfispivaji k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje. Kvalita Zivota na venkové se zlepSuje nejen diky cinnosti MAS, ale
ZlepSuje se obecné. Podrobnéji v nasledujicich odpovédich.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

©) @) @) @)

sluzby a mistni
infrastruktura se

sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se

rozhodné jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:
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Sluzby se ve venkovskych oblastech zlepSily, ale infrastruktura ne. 3 projekty PRV maji
teprve podepsanou Dohodu a realizuji projekt, vSechny 3 zavadi novou sluzbu v tzemi.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o) o o) o)
pfistup ke pfistup ke pristup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd:

Sluzby se zlepsily, ale pfistup ke sluzbam se nezménil (obecné vzato).

U jednoho projektu (mobilniho autoservisu) Ize fici, ze se zlepSil pfistup ke sluzbam, sluzba
dojede pfimo k zakaznikovi.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

O @] @] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
do mistnich akci | zapojovali ve spise rozhodné
shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Odpovéd:

V PRV nebyly pfijaty projekty zaméfené na mistni akce. Ale sama MAS se velmi dobfe
angazuje v mistnich akcich, at uz je to pofadani vzdélavacich akci (pfedevSim
v pfedchozim obdobi, nyni jsou projekty jesté v udrzitelnosti), letni tabory s angli¢tinou pro
déti, zapojeni do projektu Klimagrin (ozelefiovani venkovskych oblasti), MAP vzdélavani
v ORP Tabor, seminafe pro zadatele v PRV, OPZ i IROP, projekty Sablon ve $kolach,
projekt Ziva kronika — besedy s mistnimi obyvateli.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

O @] @] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch

Odpovéd:

Podpofené projekty a jejich dopady - pofadani vzdélavacich akci (pfedevs§im v pfedchozim
obdobi, nyni jsou projekty jesté v udrzitelnosti), letni tabory s angli¢tinou pro déti, zapojeni
do projektu Klimagrun (ozeleriovani venkovskych oblasti), MAP vzdélavani v ORP Tabor,
seminare pro Zzadatele v PRV, OPZ i IROP, projekty Sablon ve $kolach, projekt Ziva kronika
— besedy s mistnimi obyvateli. Z takovychto akci maji mistni obyvatelé na venkové
rozhodné prospéch.

Obecné aktivity MAS ano, ale v Programovych ramcich jsme takio zaméfené projekty
neméli.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
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ANO - zatim pouze z projektd PRV (s podepsanou Dohodou).

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Ano, velikost MAS i pocet obyvatel v Uzemi rovhomérné stoupa. MAS to ale ovliviiuje jen

minimalné diky vySi celkové alokace, ktera nema silu toto ovlivnit (neni dano MAS, ale
novym trendem navratu mladych lidi do venkovskych sidel

Kli¢ova zjisténi:
1. Intervence (projekty) v PR PRV Castecné pfispivaji k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje. Kvalita Zivota na venkové se zlepSuje nejen diky €innosti MAS, ale
ZlepSuje se obecné.

2. Rovnomérné zvyseni rozlohy a pocCtu obyvatel MAS. MAS to ale ovliviuje jen
minimalné diky vysi celkové alokace, ktera nema silu toto ovlivnit (neni dano MAS,
ale novym trendem navratu mladych lidi do venkovskych sidel

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence (projekty) v PR PRV c&asteCné pfispivaji k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje. Kvalita Zivota na venkové se zlepSuje nejen diky cinnosti MAS, ale
ZlepSuje se obecné.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, prava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) . .
doporuceni
1. Uprava SLCCD - rozsifeni PR | 31. 12. 2019 Manazer pro SCLLD

PRV o aktivity, které jsou mozny
feSit pomoci Cl. 20, ktery je
zaméfen pravé na rozvoj
venkovskych oblasti.

3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledkl dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje v uzemi MAS Krajina srdce, z. s. pro obdobi
2014 — 2020 navazala na strategii z pfedchoziho obdobi. Strategie byla nazvana ,Otevirame
okna... a dvefe...“. MAS realizuje svou SCLLD pomoci tfi Programovych ramct — Programu
rozvoje venkova, Operac¢niho programu Zaméstnanost a Integrovaného regionalniho
operacniho programu.

Pfiprava strategie byla zahajena vroce 2013. Na pocatku planovani strategie probéhla
analyza problém0 a potfeb, jejich pfi€in a navrhi na feSeni téchto problému. Postupovalo se
dvéma sméry — socioekonomicka analyza (identifikace kulturnich, historickych, lidskych,
socialnich, ekonomickych a hmotnych zdroju Uzemi) a setkavani s obyvateli v uzemi MAS.
Probéhlo celkem 50 setkani se 435 obyvateli a pfedstaviteli obci. Tito lidé byli rozdéleni do
pracovnich skupin. V pracovnich skupinach bylo nalezeno celkem 1662 problémdu, které byly
roztfidény do 4 kategorii (infrastruktura, zaméstnanost, ob&anska vybavenost a mezilidské
vztahy. Kazda pracovni skupina se seSla dvakrat. V prvnim setkani byly problémy
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identifikovany, na druhém setkani se potom probirali naméty na feSeni téchto problém.
V roce 2014 provéhlo spolecné setkani vSech pracovnich skupin, kde byla dokonéena SWOT
analyza, diskutovalo se o specifickych a operacnich cilech, aktivitach a prioritach pro Sefeni
problém(. Nasledné byly definovany cile a opatfeni do strategie.

Pocet obci na uzemi MAS se rovnomérné zvySuje, aktualné na uzemi MAS Zije 21 201
obyvatel.

Mapa uzemi MAS
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Zadost o standardizaci MAS podala (2adost o standardizaci podana 31. 3. 2016). Dlouhy
proces schvalovani strategie na obdobi 2014 — 2020 (SCLLD schvalena dne 23. 8. 2017)
zapricinil situaci, ze se prvni vyzvy vyhlaSovaly az na poc¢atku roku 2018. Z tohoto ddvodu je
realizace celé SCLLD zpozdéna.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

Stfednédoba evaluace MAS Krajina srdce zapocala jiz v zafi 2018, kdy dorazily prvni pokyny
a Sablona pro zpracovani evaluacni zpravy. Po seznameni se zadanim zapocaly ¢innosti na
oblasti A. V evaluacni zpravé se pocita se stavem vyzev a Cerpani do 31. 12. 2018, nicméné
prace na evaluaéni zpravé probihaly az do kvétna 2019 z davodu potfeby uskuteénit jednani
tzv. Focus group. Koordinatory ¢innosti spojenych se stfednédobou evaluaci v oblasti A byla
kancelaf MAS, ktera celou ¢ast A zpracovala.

98



EVROPSK A LHIE MINISTERSTVO
Evropsky lond pro regiondini mzvoj "‘qﬂ*.' | PRO MISTNI
Irfegrovany regiondinl operalnl program ROZVOIJ CR

Jiz béhem zpracovavani ¢asti A se MAS pustila do pfipravy oblasti B a C a pfipravou podkladu
pro Focus group. Koordinatorkou €innosti spojenych se stfednédobou evaluaci v oblastiB a C
byla asistentka pro PRV Ing. Monika Havlova. Pfipravila zakladni pfehledy v ¢asti B a C.
Z jednani Focus group vyvstaly odpovédi na otazky v oblasti B. Pro oblast C MAS vyuZila
pfipadovych studii realizovanych projektu.

MAS také pfipravila podklady pro zpracovani pfipadovych studii. Vzhledem ke zpozdéné
realizaci celé SCLLD byl ale vybér projektl jen velmi omezeny. Do 31. 12. 2018 podepsaly
Dohodu pouze 3 projekty PRV, v ostatnich PR zatim zadatelé Dohodu/pravni akt nepodepsali.
Prestoze diky animaci uzemi vime, Ze se situace s vyzvami a projekty bude vyvijet v roce 2019
pFiznivé i pro plnéni indikatorl, vychazeli jsme stale z dat k 31. 12. 2018. Néktera doporuceni
vychazejici z evaluace se tedy jiz snazime nyni plnit, abychom vyty&enych cilll dosahli. Tato
evaluacni zprava poslouzi také jako podklad pro zménu strategie, o kterou bychom v letoSnim
roce radi pozadali ve vSech Programovych ramcich.

Cela evaluacni zprava prosla kontrolou zaméstnanci MAS a manazerkou pro SCLLD.

Odpovednost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovy MAS ovérfena Clenskou schlzi MAS.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Krajina srdce, z. s. realizovala pfislusné ¢innosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasleduijici tabulce.

Tabulka 12 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Krajina srdce

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita - . ukonéeni
€innosti (od) . .
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 21.9.2018 12. 6. 2019

Seznameni se Zadanim, Sablonou
Evaluaéni zpravy

Sebeevaluace v Oblasti A 21.9. 2018 31.5.2018

Evaluace v Oblasti B

21.9.2018 31.12. 2018

PFiprava podkladd na jednani Focus

1.11.2018 25.3.2019
Group
Jednani Focus Group 31.1.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek 4. 6. 2019
a podotazek v Oblasti B 26. 3. 2019 4.6.2019
Evaluace v Oblasti C 21.9. 2019 4.6.2019
Pfiprava podklad’u pro zpraCO\o/ém' » . 21.9.2019 31.10. 2018 31.10. 2018
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Rezil_izacg polostrukturovanych rozhovoru 1.11. 2018 31.12 2018 31.12. 2018
s pfijemci
Zpracpvépi pfipavdov,)’/ch stydiiok projektim 2 1.2019 4.6.2019
v realizaci (ukon&enym projektdm)
Jednani Focus Group 25. 3. 2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek 1.2.2019 4.6 2019

a podotazek v Oblasti C
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L. Datum Datum
Aktivita Dg_tum za_hajem ukonceni
¢innosti (od) . .
¢innosti (do)

Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 12.6. 2019
odpovédnym organem MAS

Predlozeni Evaluaé¢ni zpravy MMR-ORP 21. 6. 2019
skrze ISKP14+

3.3 Vysledky evaluace

Oblast A

Administrativni kroky provadéné kancelafi MAS za ucelem zvefejnéni vyzvy, pfijmu zadosti,
jejich hodnoceni po formalni strance, hodnoceni Vybérovou komisi a schvalovani
Programovym vyborem jsou nastaveny adekvatné provadénym krokim vcetné jejich asové
dotace. Kancelar vyuziva zkusenosti z jiz vyhladenych vyzev, pfipadé sdileni pfikladi dobré
praxe od jinych MAS, drobné zdrzZeni pfi téchto krocich zplsobuji ¢asté zmény podminek u
Programovych ramcl. Jednani odpovédnych organtd MAS je bezproblémové. Schvalovani
vyzvy Programovym vyborem probiha tak, Ze organ schvaluje az finalni verzi odsouhlasenou
RO, pfic¢emz je Sasovy tlak na vyhlageni vyzvy i z divodu terminti RO v ramci pfipominek.
Proto by MAS méla pfistoupit k Upravé internich postupl predevsim v oblasti termind a snazit
se o sjednoceni internich postupl u vSech operacnich program. Dil¢i doporuceni jsou
soucasti evaluace jednotlivych oblasti.

MAS by se méla vice soustfedit na propagaci vlastni ¢innosti, vy€lenit si na tuto €innost vice
Casu. Mélo by se dbat na jednoduchost a srozumitelnost propagacnich materialt. Velmi u¢inné
jsou osobni konzultace, pfimi kontakt s vefejnosti, moznost diskuse.

Oblast B

P¥i aktualizaci SWOT analyzy pomoci metody Focus Group doslo ke zjisténi, ze vétSina silnych
a slabych stranek stale plati, nicméné nékteré slabé stranky jiz slabym mistem nejsou, jsou
vyfeSeny atd. (konkrétnéji viz vyse).

V tomto obdobi vzniklo nékolik novych problém( — Spatny stav bezpecnosti dopravy a
chybéjici komunitni centra, ktera jsou na uzemi MAS potfeba feSit. Dale je potfeba fesit
zakladni sluzby obci ve venkovskych oblastech a podporu/rozvoj pfedSkolniho vzdélavani.
NejvétSim rizikem, které ohroZuje realizaci Programovych ramcu je riziko vécné — oslabeni
celého principu LEADER. Tato metoda, na niz jsou MAS postavené, se oslabuje a je fidicimi
organy dementovana. Suverenita MAS je odebirana a jsou vice unifikované a jsou pouze
prodlouzenou rukou RO. Tim je metoda LEADER potladovana a je na upadku. Kazdé uzemi
ma jiné priority a neni mozno MAS unifikovat a centralizovat. Je tlak na sniZzeni a upravu
preferencni ch kritérii, ktera méla reprezentovat zajmy a preference kazdé MAS.

MAS by méla pfistoupit k témto krokim:

1. Implementace opatieni pro podporu rozvoje zakladnich sluzeb obci ve venkovskych
oblastech do Programovych ramct PRV).

2. Implementace opatfeni pro podporu a rozvoj komunitnich center v izemi MAS do
Programovych ramcii (OPZ).

3. Implementace opatieni pro bezpecnost dopravy na uzemi MAS do Programovych
ramctu (IROP).

4. Implementace opatieni pro podporu a rozvoj pfedsSkolniho vzdélavani do Programovych
ramctu (IROP).
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MAS Krajina srdce na zakladé své dlouhodobé ¢innosti v izemi nyni identifikovala nékolik
problém(, které nejsou feSeny prostifednictvim stavajicich Programovych ramcl. Dané
problémy/potieby potfebuje MAS feSit implementaci daného opatfeni do Programovych
ramcu. Mezi problémy patfi: Spatny stav bezpecénosti dopravy, chybéjici komunitni centra,
Spatny stav a potfeba rozvoje zakladnich sluzeb obci ve venkovskych oblastech, podpora a
rozvoj pfedSkolniho vzdélavani. MAS identifikovala na zakladé animace Uuzemi a vyhlaSovani
vyzev (potazmo pfijmu projektl) opatfeni, o které je a naopak neni zajem.

MAS by méla na zakladé tohoto pfistoupit k témto krokdm:

1. Zména SCLLD - PRV: Fiche 3 prevedeni alokace finanénich prostfedk do opatfeni,
o které je zajem

2. Zména SCLLD - PRV: Fiche 5 prevedeni alokace finan¢nich prostfedkt do opatfeni,
o které je zajem

3. Zména SCLLD — PRV: Fiche 7 prevedeni alokace finanénich prostfedkd do opatfeni,
o které je zajem

4, Zména SCLLD — PRV: Fiche 8 prevedeni alokace financnich prostfedkl do opatreni,
o které je zajem

5. Zména SCLLD — PRV: Fiche 9 — pfidani nové Fiche v navaznosti na ¢l. 20 Pravidel
19.2.1 s prfevedenim alokace finan¢nich prostfedku z opatfeni, o ktera neni zajem

6. Zména SCLLD — OPZ: Opatf. 16 prevedeni alokace finanénich prostfedk( do opatfeni,
o které je zajem

7. Zména SCLLD — OPZ: Pfidani nové aktivity, ktera zahrnuje komunitnich centra

8. Zména SCLLD — IROP: Opatf.11 Pfidani nové aktivity (bezpecnost dopravy) do
stavajiciho opatfeni

9. Zména SCLLD - IROP: Pfidani nového opatfeni, tykajici se podpory predskolniho
vzdélavani

Alokované financCni prostfedky se v souCasné dobé jevi jako nedostateCné. Ve vyse
uvedenych Fichich a opatfenich pretrvava poptavka po téchto projektech. O néktera opatreni
je zaznamenan dlouhodoby nezajem na ukor opatfeni, o které je zajem naopak vysSi, neZ jsou
soucCasné alokované prostiedky.

Obecné plati, Ze na uzemi MAS zajem o projekty z operacnich programd administrovanych
MAS stoupa. Dochazi tak k postupnému naplfiovani strategie MAS Krajina srdce.

MAS dokaze diky dlouhé historii celé organizace velmi dobfe identifikovat potencialni Zadatele
v uzemi do svych opatfeni. Déje se tak diky velmi dobré znalosti uzemi a obousmérné
komunikaci MAS-Uzemi a uUzemi-MAS. Potencialni zadatele ma MAS zahrnuty do tzv.
zasobniku Zzadatel(, ktery pravidelné aktualizuje dle zamérd potencidlnich Zadatell a informaci
z uzemi MAS. V souCasné dobé& zaznamenavame zajem ze strany zadatell o projekty do
Fiche 1,2,4a6 v PRPRV.V OPZ vime o zadatelich z opatfeni 14 a 15. V IROP identifikujeme
rovnéz Zadatele pro opatfeni 9, 10, 11 a 12. Programové rdmce obsahuji odhadem cca 65%
opatfeni, o které je ze strany Zadatell na uzemi MAS Krajina srdce zajem.

MAS by méla na zakladé tohoto pfistoupit k témto krokdm:

Pfesun alokaci z opatfeni, o které neni zajem na opatfeni, ve kterych poptavku po projektech
zaznamenavame (plati ve vSech Programovych ramcich).

Oblast C
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Tempo vyhlaSovani vyzev je znaéné zpozdéna, tim je zpozdéno i naplfiovani indikatoru
SCLLD. Diky zjisténym potfebam uUzemi bude potfeba upravit a pFfesunout alokace z
opatfeni/Fiche, o které neni zajem na opatfeni/Fiche s vysSi poptavkou.

V souvislosti s dlouhodobym schvalovanim SCLLD doSlo ke zpozdéni pribéhu realizace.
Zpozdéni harmonogramu vyzev je cca 1,5 roku. Tudiz MAS neni schopna dodrzovat
nastavené milniky do konce roku 2018. Rok 2019 je pfilezitosti k rozhybani a nplnéni SCLLD.

V plivodnim harmonogramu vyzev jsme predpokladali, Ze do 31.12.2018 budeme mit v§echny
operacni programy (vSechna opatieni/Fiche) vyhlaseny, nicméné &ast financnich prostredku
byla alokovana pfes uspésdné Zadatele do uzemi. DoSlo ale ke zpozdéni se schvalovanim
vyzev, takze se vyhlasilo jen PRV a OPZ. V PRV maji k 31. 12. 2018 podepsanou Dohodu
pouze 3 zadatelé z celkovych 13 podpofenych projektd. Doslo k velkému zpozdéni, které se
budeme snaZit do budoucna dohnat a vyvarovat se mu. Tim padem jsou problémy s plnenim
indikatord, ale i problém v komunikaci v Uzemi — zadatelé ¢ekali na dotace, ale pfisli o né
(néktefi zadali jinde). Analyza potfeb se Zadateli, se kterymi se délala analyza problémU a
potfeb v SCLLD je mnohdy neaktualni — situace je dnes jind. Rok 2018 byl pro v8echny vyzvy
startovacim rokem, potfeby uz ale jsou mnohdy jiné.

Obecné |ze fici, ze plnéni indikatorl je znacné zpozdéno ve vSech PR. Tato situace je dana
pozdéjSim schvalenim strategie, nez se predpokladalo a tim padem pozdéjSimu vyhlasovani
vyzev a prijem projektd. V nasledujicim roce ale planujeme cCetnéjsi vyhlaSovani vyzev,
podepisovani vétSiny Dohod z projektd PRV a tim padem i dalSi pInéni indikatoru.

Na zakladé stfednédobé evaluace bude potfeba indikatory ve vSech Programovych ramcich
odpovidajicim zpusobem upravit i s ohledem na planovany pfesun alokaci mezi jednotlivymi
opatfenimi.

Dosazené hodnoty indikatori do znacné miry odpovidaji plnéni finanéniho planu. Obecné Ize
fici, ze plnéni indikatorl je znaéné zpozdéno ve vSech PR. Tato situace je dana pozdéjSim
schvalenim strategie, nez se predpokladalo a tim padem pozdéjSimu vyhlasovani vyzev a
pFijem projektl. V nasledujicim roce ale planujeme Cetnéjsi vyhlaSovani vyzev, podepisovani
vétSiny Dohod z projektll PRV a tim padem i dal$i pInéni indikatora.

Sledované projekty napliuji pfedpokladané vysledky a vystupy v souladu s pfedpokladem
Zadatele.

Realizovanych projektl je zatim malo oproti po¢tu obyvatel. Alokace podporfenych projekta je
vynalozena ucelné&, ale mira uspokojeni potfeb cilovych skupin je nepatrna s ohledem na pocet
obyvatel v uzemi. Ti Zadatelé, ktefi zadali, ale dosahli kyZenych vysledkd. V uzemi vznikly v
pribéhu €asu jiné potfeby a byly podany jiné projekty, nez projekty predpokladané pfi tvorbé
SCLLD.

Intervence byly vynalozeny ucelné, s efektivitou pfimérenou rozsahu projektl.
Neplanovanych pozitivnich i negativnich u€inkld je v ramci realizovanych projektd zatim jen
minimum — viz vyse.

Mas dosud pfispivala k inovativnosti projektd, k posileni socialniho kapitalu a ¢aste¢né i k
vy$8imu zapojeni vefejnosti do pfipravy projektu. Tato preferenéni kritéria vSak jsou RO
kritizovana. Dochazi tak k postupnému vytraceni principu LEADER a MAS se stavaji pouze
prodlouzenou rukou ministerstva bez individuality kazdé jednotlivi MAS.

Intervence (projekty) v PR PRV ¢asteCné pfispivaji k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje. Kvalita zivota na venkové se zlepSuje nejen diky Cinnosti MAS, ale zlepSuje se
obecné.

MAS by méla na zakladé tohoto pfistoupit k témto krokdm:
Uprava indikator(i v reakci na aktuélni potfeby uzemi.

ZlepSit animaci uzemi pro analyzu potfeb Uzemi. Na tyto potfeby vyhlaSovat vyzvy pro
Zadatele.
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