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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Krajina srdce, z. s. je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na udrovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP".

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni;
» v Oblasti Il (vysledkova €ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlep3eni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operaéni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO I.5, respektive
podotazce 11.5.4, pfip. 11.5.6%)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni €innosti a procesl provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladl dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatkl a prevence nevyc&erpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cili Programovych
ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cill a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti prikladt dobré praxe,

2. vEéasnému rozpoznani pripadnych nedostatki v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatireni pro eliminaci téchto nedostatku, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni soulasti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupt mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

! https.//mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpovédi na evaluacni otazky, navrh doporu€eni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni ¢ast evaluace)

MAS Krajina srdce, z. s. provadi hodnoceni internich procesu a postupu realizace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim kli€ovych zji§téni a navazujicich doporuceni pro realizaci €innosti na
MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusSenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie

CLLD na MAS

Jméno

pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni

Ing. Monika Smetanova

Pfedsedkyné MAS, manazerka pro SCLLD

Ing. Monika Cerna

Projektova manazerka MAS

Bc. Markéta Bolkova

Projektova manazerka MAS

Bc. Jitka Misafova

Projektova manazerka MAS

Ing. Miroslava Jefabkova

Clenka Monitorovaciho a kontrolniho vyboru

MgA. Petr Kukla

Clen Monitorovaciho a kontrolniho vyboru

Ing. Miroslav Dlouhy

Clen Monitorovaciho a kontrolniho vyboru

Marie Stejskalova

Clenka Monitorovaciho a kontrolniho vyboru

Alena Svecova

Clenka Monitorovaciho a kontrolniho vyboru

Pavel Rothbauer

Clen Vykonného vyboru MAS

Ing. Andrea Rucka

Clenka Vykonného vyboru MAS

Ing. Miloslav Vavrik

Clen Vykonného vyboru MAS

Ing. Jifi Benda

Clen Vykonného vyboru MAS

Milan Tejnor

Clen Vykonného vyboru MAS

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

vagwvaw s

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafri), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZze uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:



Jak jsme tuto &innost délali?
Kdo tuto ¢innost vykonaval?
Pro€ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

Vyuzili jsme nékteré zkusenosti &i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

Jaké postupy a &innosti se nam osvédcily?

Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti pasobi nejvétsi problém/y?

Jak bychom mohli pFisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro€ tomu tak je?

Na zakladé uvahy nad vyse uvedenymi otazkami k vybranym ¢innostem MAS
do tabulky zapsala:

Co a pro€ se MAS daii: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané &innosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),

Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kli€ova negativa provadéni dané c&innosti
(pfipady Spatné praxe v dané c&innosti, klic¢ové negativni skuteénosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
Zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, Uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané €innosti,
Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procesU, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznami* MAS
(napf. akceptacni dopisy k programovym ramcum, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy 2z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK, projektd v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

brainstorming / skupinova diskuse pracovniki MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku &. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zaméru
v PR IROP / OP TAK na MAS

Proces: Podpora zadatell/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni Zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

1.
2.

3.

4.
5.

3 Dokument — predepisuje urcité postupy (j. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci rady

apod.).

4 Zdznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



6. Proces: Podpora zadatelG/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Sebehodnoceni jednotlivych ¢innosti realizace

SCLLD 2021+ na MAS

1. Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

procesu a

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupi
pro pfislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihit)

2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

3) Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (v&. schvéleni
pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihit)

4) Informovéani RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS - 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicové zjisténi

(odpovédny organ/osoba MAS)

OP TAK:
Nejprve spiSe chaos a tézko srozumitelny OP pro MAS.

Vé&délo se pouze okrajové zaméfeni vyzev OP TAK
(automatizace, robotizace — pro podnikatele).

Nebyly vzory od MPO.

Interni postupy a vyzvu MAS pfevzala z pouzivanych IP a
vyzev IROP/od jinych MAS. Konzultace s jinymi MAS.

Nejednoznac¢na pravidla a uznatelnost vydaji (vSe se
konzultace s APl — Agentura pro podnikani a inovaci) —
MAS neni schopna pruzné reagovat na dotazy zadatel(
kvuli obtizné specifikaci parametrd vyzvy.

API délalo Skoleni, ale ne pro MAS, ale spiSe pro
projektové manazery.

Nedostatecné proSkoleni na zaatku — MAS vafila z vody...

Sdileni a priklady dobré praxe v ramci
Krajské sité MAS JihoCeského kraje

funguji velice dobfe a vtéchto
pfipadech jsme si vzajemné byl
napomaochi.

Zménu bychom uvitali také u RO OP
TAK (MPQO). V pocatcich MAS neméli
¢eho se chytit (vzory, uznatelnost
vydajll) a proto bylo potfeba delSiho
rozjezdu tohoto OP. Na druhou stranu
chapeme, ze pro vSechny MAS jde o
novy operacni program, ktery nové
realizuji. Do dal$iho obdobi budeme uz
zkudenéjsi, stejné tak jako MPO a API.

PR IROP:

Bez zavaznych zjisténi. MAS jiz PR IROP v minulém
obdobi realizovala a pokyny pro jeho dalSi implementaci do
SCLLD byly velice dobfe specifikovany od RO. Jediné, co
nebylo poskytnuto, byla Sablona projektového zaméru,
ktery jsme si ale vytvofili bez vétSich problému sami.




2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych

zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, priloh vyzvy, schvaleni prislusnym
organem MAS), vC. prace s prislusnou nadrazenou vyzvu — zohlednéni podminek

pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

2) VyhlaSovani vyzev a uverejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky na seminare

ad.) na webu MAS
3) Provadéni zmén ve vyzvach MAS

4) Komunikace s potenciélnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/pfijemce
(prabéh, mnozstvi dotazu, slozZitost dotazu, dostupnost informaci, konzultace dotazii

s RO/CRR/API)

5) Prijem projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS dle internich postupl

pro prislusny PR

6) Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich list()
7) Priprava a pfedavani podkladu ¢lenim hodnoticiho (vybérového) organu MAS
8) Vécné hodnoceni na MAS (V¢. napf. zpracovani zavéreéného kontrolniho listu a zapisu

Z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zamérd na MAS (v¢. pfedavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)
10) Vydavani vyjadfeni MAS o souladu projektového / podnikatelského zameéru

se schvalenou SCLLD

11) Informovani Zadateldl o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zamerd, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Vyrizovani pfezkumného fizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Predavani zéznami® po ukonceni vybéru projektovych / podnikatelskych zamérd
na RO (v¢. dodrZovani Ihit stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces:

Realizace

vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zamért v PR IROP / OP TAK na MAS

Kli€ové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

PR IROP:

Spatné zkusenosti s projektovymi zadostmi od Biskupstvi
(Pamétky) — mnohem vétsi vydaje, nez se zpoCatku
planovalo, MAS .drZela“ alokaci v projektovém zédméru a
bé&hem realizace se zjistilo, Ze neda vic penéz (po odkryti
krovu budovy se Zzjistil jesté horsi stav budovy a potieby
dalSich oprav) — Biskupstvi odmitlo dat do projektu vlastni
finance a projekt nedélali a faru prodali...

MAS po spInéni milniku byla uvolnéna zbytkova alokace a
poté se muze upravovat Programovy ramec. V tomto
programovém obdobi se nemusi Cekat na vysledky a
argumentaci mid-term evaluace, ale Ize finance prelévat i
dfive.

Dbéat na to, aby Zadatelé projekty jiz
v pfipravné fazi dostatecné promysleli,
zhodnotili své mozZnosti i nutnost
dalSich nepfedpokladanych vydaju.
(projektovy manazer IROP)

Podrobnéji specifikovat nékteré
situace, které mohou nastat béhem
hodnoceni a podani zadosti o podporu
do ISKP vinternich postupech.
(projektovy manazer IROP)

Bylo by dobré mit moznost kontroly
finanéniho zdravi jiZ pfi podani zadosti
o podporu na MAS. (projektovy
manazer IROP)

5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam v$ech predloZzenych PZ, zapis z jednani pfislusného organu MAS.



Kli¢ové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Problém je dotahnout projekt (Zadatelem) do Zzadosti
podané v ISKP — MAS pfipodepisuje projektovou zadost.

Odkladani procesu podani projektu do ISKP — neméli jsme

fedeno vIP uplné presné, jak postupovat
k aktualizovanému  Vyjadfeni MAS Kk projektovému
zaméru.

Finan€ni zdravi — MAS nema jak zkontrolovat, zda ho
Zadatel splfiuje. BEhem hodnoceni se tak mohou vracet
penize do alokace MAS, protoze to zadatel nesplni.

Nutnost mit zanesen investi¢ni zamér ve Skolstvi v MAP
vzdélavani, jinak dany zamér nelze podpofit. Toto je pouze
u téma Skolstvi a MAS to také ztéZuje praci v Uzemi,
protoZe aktualizace SR MAP se nedéla tak ¢asto, aby tam
dany chybéjici zamér mohl byt dopinén.

OP TAK:
Informovani MPO, ze MAS vyhlasuje vyzvu.

MMR i MPO ma znacnou volnost jak v IP, textu vyzvy atd.,
coZ je na jednu stranu praktické, ale na druhou stranu se
pracovnici MAS obavaji néjaké mozné nasledné kontroly
ze strany ministerstva a sankci za néco, na co vlastné MAS
nema navody/Sablony/postupy... volné ruce, ale nejistota

Nechodi na monitorovaci navstévu jako CRR, API nechce
nic vidét, ale pta se spiSe, co by mohli zlepsit...

Projektovy zamér na MAS — FnaP na MAS - kontrola API
— kontrola jeSt&¢ MPO. Rychlejsi realizace u OP TAK, nez
v IROP...ale oboji ISKP.

Zménu bychom uvitali také u RO OP
TAK (MPOQO). V pocatcich MAS neméli
¢eho se chytit (vzory, uznatelnost
vydaju) a proto bylo potfeba del$iho
rozjezdu tohoto OP. Na druhou stranu
chapeme, ze pro vSechny MAS jde o
novy operacni program, ktery nové
realizuji. Do dal$iho obdobi budeme uz
zkusenéjsi, stejné tak jako MPO a API.

3. Proces: Podpora zadatell/prijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis Zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s prijemci v prubéhu realizace projekti navédzanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

KliCové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

PR IROP:

Pfipodepisovani projektové Zadosti MAS - podepisuje
statutarni zastupce MAS. MAS bude feSit plnou moc pro
jednotlivé projektové manazery pro zrychleni administrace
ze strany MAS. | ze zkuSenosti s jinymi MAS.

Konzultovat zamyslené kroky s jinymi
MAS a sfidicimi organy. Oboji se
v ramci dobré praxe osvédcilo.

10



Etapizovani projektu kvali spinéni milniku MAS — Zadatelé
byli upozornéni, Ze pokud nespini hodnotici kritérium
souvisejici s realizaci projektu, mohou pfijit o body — na
radu MMR.

OP TAK:

Nejednoznaéna pravidla a uznatelnost vydaji (vSe se
konzultace s API — Agentura pro podnikani a inovaci) —
MAS neni schopna pruzné reagovat na dotazy zadatell
kvili obtizné specifikaci parametr(i vyzvy.

Potfeba
hlavné co se tyka uznatelnosti vydaju.
MAS tak pred Zadateli puUsobi
neprofesionalné (,nevim, musim se
doptavat jinde®).

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podkladu vyzvy (ziskani dokumentt z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich pfiloh
dle formulart z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupt pro implementaci PR SP SZP, V¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uverfejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pfi pfipravé a vyhlaSovani vyzev
6) Priprava projektu spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvySSim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS - 4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS

Kli€ové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Interni postupy nejsou pro MAS povinné, existuji Pravidla
pro MAS pro vyhlaSovani vyzev.

MAS ma sumu penéz bez rozdéleni konkrétnich ¢astek na
jednotlivé Fiche, SZIF/MZe nekontroluje naSe rozdéleni a
ani nepozaduje schvaleni, kdyz je potfeba finan¢ni plan
mezi jednotlivymi Fichemi upravit. Zajima je konec¢na
Castka. Toto hodnotime velice kladné.

V tomto obdobi jsou k dispozici Sablony na text vyzvy, na
seznam podpofenych projektt, na =zapisy z jednani
vybérového a rozhodovaciho organu — alespori se MAS
vyvaruje chyb a fedeni zajmovych skupin, pfedsedy organu
atd. —to byvaly ¢asto zapomenuté informace v zapisech, to
vnima pozitivné i MAS.

Vyzvy nyni schvaluje MZe, nikoli SZIF.

Jednoznacné zlepSeni a CasteCné
eliminovani byrokratické zatéze MAS.

Stale ale vnimame potfebu jednoho
systtmu pro vS8echny operacni
programy administrované MAS pro
lepsi pfehlednost i vytéznost dat.

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prubéh, mnozZstvi dotazd, slozZitost dotazu, dostupnost informaci, konzultace dotazi

s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev
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3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé&. zvolené
formy komunikace)

4) Priprava a predavani podkladd ¢lendm hodnoticiho (vybérového) organu, predani
podkladt (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v¢. napfi. odlvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencéni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatel( k inovativnosti a vytvafeni pridané hodnoty projekti
v PR SP SZP

7) Uvefejriovani zéznamd (prehled ZoD pfijatych na MAS, seznam ne/vybranych projektd,
zapisy z jednani organi MAS atp.)

8) Informovani Zadatelii o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projektu

9) Pfiprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hraniénich projektt fiche a vyzvy

11) Pfedani dokumentt k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni Zzadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Seminar pro zadatele jiz neni povinny. MAS ho ale zatim | Uprava preferen¢nich kritérii.
délala pfi kazdé vyzvé s vysSi Castkou alokace. (Vybérova komise/Vykonny

MAS také v budoucich vyzvach odstrani preferenéni \é)/szE))r/prOJektovy manazer MAS  pro

kritérium, které zvyhodnovalo zadatele, ktefi se zucastnili
seminéaie &i konzultace k Zadosti o dotaci. Odstranila ho
z dlivodu, Ze se Casem na MAS zacali ozyvat zadatelé, ze
potfebuji konzultaci, aby jim byly pfiznané body za toto
kritérium a to nebylo zamérem MAS.

Existuji pfednastavena (volitelna) kritéria — vySe alokace,
sidlo zadatele, ucast na seminafi — |lze zaskrtnout, zda je
vyuzijeme &i nikoli.

Do pracovni skupiny na tvorbu novych preferenénich
kritérii se zapoijili i budouci Zzadatelé. Ti vymysleli néktera
kritéria, ktera kromé& omezeni dalSich Zadateld znacné
ztiZili realizaci projektu i jim samotnym, kdyZ ve vyzvé
Zadali.

MAS musela spinit milnik, aby nebyla kracena alokace, ale
zmény finanéniho planu mezi Fichemi na to nemaji vliv.

MAS by uvitala rozvolnit preferenéni kritéria pfi bodovani
projektd Vybérovou komisi a vlozit tam uritou miru
subjektivity. Dnes je to realné tak, ze pracovnik MAS, ktery
ma na starosti dany OP, jiz pfed konanim Vybéroveé komise
a hodnocenim projekt dle objektivnich kritérii viastné vi,
jak hodnoceni dopadne. Kritéria jsou nastavena tak, ze se
na nich musi shodnout 3 hodnotitelé a nasi hodnotitelé jsou
opravdovi znalci uzemi MAS a mohou do hodnoceni vlozit
i svUj subjektivni pohled. Stale ale musi panovat shoda
vSech 3 hodnotitelll a tak by to vlastné bylo do né&jaké miry
stéle objektivni hodnoceni. To bychom radi v dalSim obdobi
fesili i ke spokojenosti samotnych hodnotitell, ktefi se sice
schazeji i za u€elem tvorby a navrhd novych kritérii, ale
porad zde vidime znacné mezery a prostor pro vylep$eni.
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6. Proces: Podpora zadatellU/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace/podpora Zadatelti pfi doklédani pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové

rizeni)

2) Komunikace/podpora Zadateli pfi tpravéach ZoD dle pozadavk( SZIF

3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projekti navézanych
na SCLLD MAS (napf. v ramci realizace vybéru dodavatelti apod.)

5) Informovani Zadateli o procesech a Ihatach administrace (napf.

ve vztahu

k predkladani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém Fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, vé. jejich pfiloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora ZadatelG/pfijemct pfi podani Zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Problémy pfi podani zadosti o platbu, kde zadatel musi
nejprve podat i aktualizovanou zadost o dotaci, aby si mohl
stahnout zadost o platbu.

MAS musi nejprve Zadost o dotaci verifikovat, ale MAS
potfebuje zkontrolovat zadost o platbu. Tento proces MAS
zdrzuje a pro zadatele je nelogicky, navod nesrozumitelny.

Kvlli eliminaci hlaseni o zménach — systematické kroky
fesi s zadateli MAS, vétSinou pfijde zadatel s notebookem
pfimo na MAS, neZ to sloZité Zadateli vysvétlovat po
telefonu.

Zpusob vybéru projektd na MAS — néco jako interni
postupy, prednastavené pro MAS, napf. kvali feSeni
situace pfi shodném podctu bodd...

Projekty spoluprace jiZ nemusi byt pouze s dalsi MAS, ale
i s neziskovymi organizacemi, prispévkovymi
organizacemi, obcemi. Musi byt patrna realizace/dopad na
nase uzemi.

Pravidla jsou napsana obecné a musi se konzultovat
zaméry na MZe - prokazani inovaci, SMART, pfidané
hodnoty projektu... Pravidla se méni, i naSe MAS ma
moznost je pfipominkovat diky pracovnim skupinam.

Clenskéa zékladna prioritizovala a schvalovala zaméry pro
Projekty spoluprace.

Zména v administraci zadosti o platbu,
ktera MAS administrativné zatézuje.

Celkové potifeba jednoho systému pro
vSechny operacni programy
administrované MAS. Portal farmare
nekomunikuje s ISKP.

Po dlouhé dobé to vypada, ze

dotahneme zaméry Projektd
spoluprace do konce. Dafi se tak i diky
nasim vlastnim aktivitdm v rdmci
navazovani kontaktt a budovani
davéry se Skolami a neziskovymi
organizacemi  rizného  zaméreni.
V budoucnu budeme radi hovofit o

spolupraci s témito organizacemi. (cely
tym a Clenska zakladna MAS)

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Sbér projektovych zaméri a komunikace projektovych zamérl s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zamért

3) Spolupréce se Zadateli pfi pfipravé projektu do vyzvy RO
4) Ovéreni souladu Zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéreni zplsobilosti v ISKP21+

5) Podpora Zadatel( pfi realizaci

projektd v PR OP ZP
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Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

MAS nerealizuje OPZP.

8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, tisténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych zprav apod. (prip. schvalovani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelti — komunikace

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Obecné je vtomto obdobi mnohem vyuzivang;si
komunikace jako takova. Jde to ruku v ruce s mnohem
Sir§im portfoliem aktivit MAS.

S pocetnéjsi skupinou zaméstnanct MAS je ale potfeba i
komunikaci mezi zaméstnanci navzajem posilit. Existuji i
zaméstnanci na ¢aste¢né uvazky a tim je pfenos informaci
ztizen a ne vSechny informace se dostanou mezi ostatni
spolupracovniky.

Pfikladem muze byt letoSni roénik LEADERfestu. Néktefi
pracovnici MAS se u€astnili v ramci konference workshopt
souvisejicich s praci s mladezi. MAS obecné ma v tomto
sméru velké ambice a déla pro mladé ,leadery” spoustu
aktivit. Na workshopu byla pfedstavena soutéz NextGen
MASter Pass. Pracovnici to pfinesli do MAS jako novinku,
ze které vyvodili mozné pfihldSeni do daldiho rocniku
soutéZe, protoZe spoustu zminénych aktivit, které se v této
soutéZi oceniuji, jiz naSe MAS také déla.... A ani jsme
nevédéli, Ze jsme uZ letos jednou z ocené&nych organizaci.
TakZze pfenos informaci napfi€¢ organizaci bude nyni
prioritni.

Cely a mnohem Sirsi tym MAS nyni
informuje jednak sebe navzajem a
jednak i média a Sirokou vefejnost o své
mnohem rozmanit&jsi ¢innosti a bude
v tom pokracovat. Dulezité bude nyni
posilit komunikaci mezi zaméstnanci
MAS navzdjem a udélat v ni systém.
(pfedsedkyné MAS)

Facebook nabral hodné na sile, Instagramovy ucet ma
v provozu MAS také, ale nevyuziva se, pouze okrajove,
napf. informace pro mladé (,Maly Leader” atp.).

Vice vyuzivat i dalSi socialni sité —
Instagram. Potfeba zaSkoleni a
propojeni Uc¢tu mezi dalSi pracovniky
MAS.
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a naiDnes.cz.

svUj vytvofeny kontakt list médii a ti se pak rozhodnou
sami, zda ji uvefejni Ci nikoli. Vybrané tiskové zpravy se
zasilaji rovnéz ¢lenim venkovské a méstské MAS &i obcim
i zadatelim. Dle MAS maji zpravy ohromny dosah.

Zaroven se z tiskové zpravy dava aktualita na web MAS a
pfispévek na Facebook MAS.

Rozhovory do radii - stale Castgjsi.

MAS ma plan tiskovek dle dllezitosti, délka tiskové zpravy
vice nez 1 strana A4.

V MAS se toho déje pofad hodné, Cili je stale o ¢em
informovat a jiz se nevafi z vody, jen aby byla aktualita.
Dokonce se nékdy musi pracovnici MAS dohodnout, kdo
ma zrovna ,zajimavéjsi“ zpravu zdldvodu mozného
zahlceni médii jednotlivymi zpravami.

Tisténa média — nové i placena reklama v regionalnim tisku

Kazdy tyden MAS vydava tiskovou zpravu, kterou zasila na

Nutno profesionalizovat systém
zasilani zprav, aby nebylo pfili§ moc
pfiloh, néjaky ,mail chat®, ktery i zasila
maily, pfipomina terminy atd.

Aktualizovat kontakt listy pro vyzvy —
hlavné v OP TAK (firmy). Je obtizné je
najit pro MAS, obraci se na MAS pfimo
projektovi manazefi.

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

Tento proces MAS nezpracovava.

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1. Priprava a zpracovani SCLLD s vyuzitim Sablony MMR-ORP

Zapojovani verejnosti do pripravy SCLLD 2021+

Priprava PR IROP
Priprava PR OP TAK
Priprava PR SP SZP
Priprava PR OPZ+

9. Piiprava PR OP ZP

0 NS U AW

Priprava a zpracovani financéniho planu a planu indikatori

Zapojovani clenit orgamit MAS / ¢lenit MAS / zajmovych skupin do pripravy SCLLD 2021+

Tabulka 10 Sebehodnoceni MAS - 10. proces: Priprava integrované strategie CLLD

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Sablona byla zpracovana velice kvalitné a slouzila jako
navodny dokument pfi tvorbé SCLLD. Oproti minulému
obdobi v tomto pozorujeme velky posun kupiedu.

V tomto ohledu neni tfeba vyrazna
zména do dalSiho obdobi, naopak,
Sablonu znovu uvitame.

Verfejnost byla do pfipravy zapojena jiZz pfi procesu
standardizace i tvorby SLLCD pro toto obdobi. Jednalo se

Toto byl za MAS také velice pfinosny
postup k ziskani relevantnich informaci
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0 navstévu vSech starostd obci, setkani starostd z uzemi
pUsobnosti MAS v lété roku 2020, kde byla predstaven
nastin operac¢nich programd pro budouci obdobi spolu s
diskuzi o potfebach jednotlivych obci.

Dale probihalo dotaznikové Setfeni jak mezi obcemi, tak se
Sirokou verejnosti s pomérné velkou navratnosti (nad
80%). Samostatnou kapitolou bylo Setfeni v oblasti socialni
problematiky pro zjisténi potieb v této oblasti.

0 svém uUzemi, zaroven Kk poznani
potfeb o0 novém uzemi, jelikoz v této
dobé se jednalo o pfipojeni novych obci
do Uzemi pusobnosti MAS.

Béhem pfipravy SCLLD doslo ke
komplikacim  osobniho  setkavani
kvuli epidemické situaci covidu, coz
ztizilo podminky pracovnikim MAS pfi
pfipravé samotné strategie. Poté jsme
nékolikrat pfistoupili k distanénimu on-
line setkavani fokusnich skupin na
dand témata.

PFi zpracovani finan&niho planu jsme se fidili pfedevsim
znalosti Uzemi a zku$enosti pracovniki MAS z minulého
obdobi pfi respektovani absorpcni kapacity uzemi. Jiz
z minulého obdobi mizZeme ¢&aste¢né predvidat, o ktera
opatifeni bude pravdépodobné nejvétsi zajem. Zaroven
kolektiv MAS doplnilo nékolik novych pracovnikl, ktefi
pfinesli své zkuSenosti a kontakty pro rozjeti dalSich aktivit.

Naopak indikatorovy plan byl pro nas trochu nejisty. A¢koli
jsme se snazili nastavit hodnoty Umérné absorpéni
kapacité uzemi, po vyhlaseni a pfijeti projektl do nékolika
vyzev jsme zjistili, Ze naplnéni nékterych z nich bude mirné
problematické.

Uprava indikatorového
narovnani dle aktualni situace,
predev§im vPR SZP a PR IROP
(jednotlivi projektovi manazefi MAS).

planu a

Pfiprava PR SZP a IROP necinilo takové potize diky
zkuSenostem MAS s témito operacnimi programy
z minulého obdobi.

Naopak pfiprava PR pro OP TAK byla velkou neznamou
s trochu nepfedvidatelnym zajmem o tento program. Ale
ukazalo se, Ze i pro tento program Zadatele najdeme.

Samostatnou kapitolou je pfiprava PR OPZ+. Diky znalosti
potfeb uzemi jsme védéli, Ze je potfeba jej v uzemi MAS
realizovat. Postupnou profesionalizaci pracovnikii MAS
v tomto obdobi se nam jeho realizace dafi a mame velkou
radost z toho, ze pod aktivity MAS mizeme i diky tomu
zahrnout komunitni planovani socialnich sluzeb jako jednu
z novych aktivit MAS.

Profesionalizace pracovniki MAS na
jednotliva témata, sebevzdélavani,
Skoleni, seminafe dle zajmové aktivity
jednotlivych pracovnikd (pfedsedkyné
MAS a rozlozeni pracovnikd dle
jednotlivych aktivit MAS).
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikator(,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam Uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pfi€iny pfipadného neplnéni cill
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cildm SCLLD, potfebam uzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech
spole¢nosti a hospodarstvi (1j. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k upravé Programovych ramcu
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuZziti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cilu strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluacni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentu a zaznam( MAS

- Evaluaéni rozhovory s pfijemci

- Focus Group

- Syntéza poznatki

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 11 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluacni podotazky
analyza rozhovor | Group
1.1V jaké fazi X I1.1.1) Predkladaji zadatelé
realizace se SCLLD k do jednotlivych vyzev MAS projektové
31. 12. 2025 nachazi zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
a je potfeba provést nizsi nebo vyssi nez alokace dané
zmény v (alokaci, vyzvy MAS?
Sozend) X X I1.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
patfeni/Fichi T . e
Programovych poymnych flnancm(’:h ua jaké byly
FAMGE? klicové aspekty ne/uspéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?
X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
pusobnosti MAS potencialni zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?
[1.2 Jak pfispéla X X I1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut
realizace jednotlivych dosazené k 31. 12. 2025 v souladu
Opatfeni/Fichi s indikatorovym planem indikator(
Programovych ramcl vystupl a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group

k dosahovani hodnot Opatfenich/Fichich Programovych

indikatort (vécny ramcu?

g%kl_rf'g)rfa"zace X I.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025

' cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)
0 zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a proc¢)?

X 11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncepéni Easti
SCLLD?

[1.3 Jsou finan&ni X X 11.3.1) Co pfinasi projekty realizované

prostfedky na projekty v jednotlivych PR cilovym skupinam

vynalozeny ucelné, daného projektu v jednotlivych

tj. pIni projekty svlij Opatrenich/Fichich Programovych

ucel a pfinasi do ramcl?

:Zuegréi?;ilél\é?ékty? X X II’.3.22 Vedou pri)jelftyvv Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledka?

X X 11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich
vysledka?

X X 11.3.4) Jsou vystupy, vysledky
a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji X X X

realizované projekty k

naplfiovani

specifického cile

SCLLD daného

Opatfeni/Fiche v

jednotlivych

Programovych

ramcich?

I1.5 Vedou projekty X X X 11.5.1) Vedou projekty realizované

realizované v jednotlivych Programovych ramcich

v jednotlivych ke zlepSeni mistni spravy,

Programovych tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

ramcich k dosazeni a zastupcu cilovych skupin do pfipravy

pridané hodnoty jednotlivych projektd prfedkladanych

LEADER/CLLD? do vyzev MAS?

X X X 11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS?

X X X [1.5.3) Pfin&Si projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
feseni v mistnim kontextu?

X X X 11.5.4) Pfinasi projekty realizované

v ramci vyzev MAS synergické
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
a multiplikaéni efekty, kterych by
nebylo dosazeno prostifednictvim
individualnich projekt?
X X X 11.5.5) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplhovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS Kk jakékoliv dalSi
pridané hodnoté v ramci Uzemi MAS?
I1.6 Prispivaji projekty X X 11.6.1) Pfispivaji projekty zejména
podpofené zejména v v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
PR SP SZP k kritériich mistniho rozvoje?
mistnimu rozvoji ve
venkovskych
oblastech?

Tabulka 12 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluacni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluacni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.7 Dochazi k naplnéni cill X I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramc)?

X [1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dal$i aktivity
pfispivajici k naplfiovani cila SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramc(?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu — jejich zpracovani: obsahova

B

©® NSO

analyza, priprava pro realizaci evaluacnich rozhovorl s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termind rozhovorl) —

realizace evaluacnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovoru s cilem ziskat
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 11.5 —»

zpracovani zaznamu: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkl z realizovanych evaluacnich rozhovori a formulace odpovédi
na podotazky —

pFiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — I1.6 (pfip. EO 1.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhll pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrh( na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO Il.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potreba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatireni/Fichi
Programovych ramca?

Hlavni cile EO Il.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

> vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlaSovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésdné Cerpani alokace provést upravu (alokace,
rozSifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zéaznamy:

e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zéaznamy® kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektu, informace RO k plnéni milnikd ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+7 / Portalu farmare (projekty
predloZzené na RO/SZIF, podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)
e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni
MAS zpracuje piehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené

tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

6 Tyto zaznamy MAS povinné zvefejfiuje na svych webovych strankach.

7 Seznam projektii pfedloZenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 13 Pokrok v realizaci SCLLD — prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . e
- Pocet vyhlasenych
probihal probihala o%?vzz?li()oD byly projekty vyzev MAS, do
PR pfijem kontrola | POCEYR vrealizaci (byl | kterychnebyly | Celkem
zadosti na FNaP, VH, kontrola/ZoZ vydan PA®) / pfedloZzeny zadné
MAS vybér ZoD na na doko[lcene9 ZoD/PZ
MAS RO/SZIF/API projekty (2023 - 2025)
IROP 1 (muzeav 1.
0 0 3 9 kole vyzev 2023) | 2
SP SZP 1 1 1 vyzva — ve fichi 5
6 zadny projekt
OP TAK 1 4 1 (druha) 5
OP ZP 0 (MAS
0 0 0 0 0 nerealiz
uje
OPZP)
CELKEM 0 0 5 14 3 19

Tabulka 14 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet
Planované projekty spoluprace 3
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 0
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

Tabulka 15 Alokace vyzev MAS vs. alokace pozadovana zadateli

Alokace vyzvy (u IROP a OP | Pozadovana alokace (u IROP
TAK CZV, SZP: castka | a OP TAK CZV, SZP: castka
dotace) dotace)
SZpP
1. vyzva - fiche 4 | 6000000 9472527
Podpora podnikani
1. vyzva - fiche 5 | 6000000 7102 600
Podpora obci a spolku
1. vyzva - fiche 6 | 2000000 0
Neproduktivni
infrastruktura v krajiné
2. vyzva - fiche 4| 2028701 3 382 623
Podpora podnikani
2. vyzva - fiche 5| 3079983 4 155 256
Podpora obci a spolku
2. vyzva - fiche 6 | 1000000 957 500
Neproduktivni
infrastruktura v krajiné
Fiche 7 — Projekty spoluprace | 14 598 000

8 \V8etné projektts, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpore, ale PA zatim vydén nebyl! (je predpokiad,

Ze projektu bude podporen).

9 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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IROP

1. vyzva - -KULTURA- | 5000 000 5000 000
KNIHOVNY I.

2. Vyzva VZDELAVANI I. [ 6 000 000 5000 000
-M$

3. Vyzva VZDELAVANI II. | 7 000 000 16 248 933,33
-Z8

4. Vyzva SOCIALNI | 1000 000 565 000
SLUZBY .

5. Vyzva HASICI I. 1000 000 730 000

6. Vyzva DOPRAVA I. 6 864 259 3371204,18

7. Vyzva KULTURA - | 4000000 6 865 512,3
PAMATKY I.

8. Vyzva KULTURA - | 1000000 0
MUZEA .

9. Vyzva SOCIALNI | 1 700 000 1 700 000
SLUZBY II.

10. Vyzva HASICI Il. 1000 000 1 000 000

11. Vyzva KULTURA - | 4000 000 4 000 000
PAMATKY II.

12. Vyzva VZDELAVANI | 3 293 052 3293 052
. — MS/

OP TAK Castky dotace

1. Vyzva 2540 000 3927 670,75

2. vyzva 643 243,50 0

3. vyzva 643 243,50 213 359

4. vyzva 3 139 884 775 750

5. vyzva 2364 134 2287 188,04

Odpovédi na evaluac¢ni podotazky

I.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera je vyrazné nizSi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

Z porovnani alokaci vyzev MAS a Castek pozadovanych zadateli je vidét, ze zajem o
jednotlivé vyzvy byl rozdilny. V nékterych pfipadech zadatelé pozadovali vyrazné vice
prostfedku, nez bylo ve vyzvé k dispozici. V jinych pfipadech byla poZadovana ¢astka nizsi,
nebo nebyla podana zadna zZadost. Do budoucna je vhodné dale sledovat pfipravenost
ZadatelU a podle zajmu pfipadné upravovat alokace mezi jednotlivymi oblastmi. MAS vSak
po nestastné zkuSenosti z minulého obdobi s kracenim alokace IROP kvuli nesplnéni
milniku radéji vyhlaSovala co nejvice opatfeni hned zpoc&atku programového obdobi. MAS
méla tuto obavu i vtomto obdobi a navic nevédéla, kdy bude moci pfipadné ,pFelévat*
finance napfi¢ opatfenimi/Fichemi. V minulém obdobi byly takové zmény finanéniho planu
podminény patficnym odlvodnénim v mid-term evaluaci a nutnosti vyhlasit vSe alespori
jednou, i kdyZ vime, Ze o opatfeni neni zajem. Tato obava je nastésti nyni pry¢. MAS se
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nyni dobfe dafi milniky pInit ve vS8ech programovych ramcich a zmény finan¢niho planu
nejsou tak administrativné naro¢né jako v minulém obdobi.

Zhodnoceni dle jednotlivych operaénich programa:

V SZP byl nejvétsi zajem o Fichi 4 — Podpora podnikani a Fichi 5 — Podpora obci a spolka.
U obou Fichich poZzadované Castky ve vétsiné vyzev prevySovaly vyhlaSenou alokaci. To
ukazuje, ze zadatelé byli v téchto oblastech pfipraveni projekty pfedkladat. Naopak u Fiche
6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné nebyla v 1. vyzvé podana zadna zadost. Ve 2.
vyzvé uZ ale byla poZzadovana Castka témér stejna jako alokace vyzvy. Z toho vyplyva, Ze
zajem o tuto oblast se objevil az pozdéiji.

V IROP byla situace ruzna podle jednotlivych oblasti. U nékterych vyzev odpovidala
pozadovana Castka alokaci vyzvy, napfiklad u knihoven, socialnich sluzeb Il., hasi¢u Il.,
pamatek Il. a vzdélavani MS. Vyrazné vyssi zajem byl u vyzvy Vzdélavani Il. — ZS, kde
poZadovana Castka vice nez dvojnasobné prevysila alokaci. Vy3si zgjem byl také u vyzvy
Kultura — pamatky |. Naopak nizsi zajem byl u socialnich sluzeb I., hasi¢u |. a dopravy. U
vyzvy Kultura — muzea |. nebyla podana zadna zadost.

V OP TAK byl nejvétsi zajem v 1. vyzvé, kde pozadovana dotace prevysSila alokaci. V dalSich
vyzvach byl zajem slabsi — ve 2. vyzvé nebyla poZadovana zadna dotace a ve 3. a 4. vyzvé
byla poZadovana Castka vyrazné nizSi nez alokace. V 5. vyzvé se uz pozadovana Castka
témér rovnala alokaci vyzvy.

I.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnik a jaké byly klicové
duivody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:

MAS se v tomto obdobi dobfe dafi pInit milniky ve vSech operacnich programech. MAS si
na milniky davala v tomto obdobi uz velky pozor kvili jiz zminénému kraceni alokace IROP
v minulém obdobi. Pfistoupila také k zavedeni nékterych preferenénich kritérii hned
v zadostech o podporu. Tato kritéria zvyhodnuji zadatele se zkracenou dobou realizace jak
v PR SZP, tak v PR IROP. Toto kritérium se ukazalo jako vyhodné jak pro MAS, tak i pro
Zadatele. Jedinym uskalim je, Ze pokud se k tomu Zadatel zavaze jiz v Zadosti o podporu a
béhem realizace nastanou neoCekavané problémy a realizace se zpozdi, byla by MAS
nucena projekty pfebodovat a mohly by nastat potize s pofadim projektd v jednotlivych
vyzvach. MAS ale s Zadateli pravidelné komunikuje, je jim napomocna a k takovym
problémim nastésti nedochazi.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS

Dosazeno 20 114 481,- K& —
tj. 63,13% pInéni).
(Celkova alokace:
31 864 259,- KC).

30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP
v zaregistrovanych zadostech o platbu

Vyhlaseno bylo k 31. 12.
2025 celkem 63,12%

31. 12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na alokace.
SP SZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % Celkem bylo k 31. 12. 2025 v
alokace dané MAS v PR SP SZP registrovanych zadostech o

platou SZP 12.694.699,- K¢.

Dosazeno 2072501, K&
(81,6% plInéni).

(Prvotni alokace 2 540 000,-
KE).

31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS

OP TAK v PR OP TAK v Pravnich aktech
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y Nerelevantni (MAS
OP ZP Nebyl stanoven nerealizuje OP 2P)
OPZ+ Nerelevantni Nerelevantni

1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcd v tzemi pUsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

Pro vétSinu opatfeni/Fiche Programovych ramcu v Uzemi plsobnosti MAS existu;ji
potencialni zadatelé a v fadé pfipadl také pfipravené nebo rozpracované projektové
zaméry. MAS ma o absorpéni kapacité iUzemi pribézny prehled, a to zejména
prostfednictvim komunikace s aktéry v Uzemi, konzultaci se Zadateli, animacni Cinnosti a
zasobniku projektovych zaméru.

U vétSiny opatfeni/Fichi jsou znami Zadatelé, ktefi své projektové zaméry s MAS jiz
konzultovali nebo je maji zahrnuté v zasobniku projektd. Z dosavadniho zajmu vyplyva, ze
poptavka po podpore v uzemi odpovida nastavenym Programovym ramcim a neni
identifikovano vyznamné riziko nedoCerpani alokace.

Jiz béhem realizace programoveho obdobi 2021-2027 je mozZno finanéni plan upravovat a
nadfizené organy ,zajima“ pouze celkova ¢astka na dany operacni program. MAS tak
muze pomérné pruzné reagovat na aktualni poptavku po podpore.

V obdobi jara 2026 jiz téméf cela alokace bud vy€erpana €i rezervovana v podanych
Zadostech o podporu a v projektech, u kterych probiha hodnoceni zadosti. To plati téméF u
vSech Fichi z PR SZP. Vyjimku tvofi PR IROP a to v opatfeni Vzdélavani v Knihovny,
které se budou vyhlaSovat v Iété 2026. U PR IROP se bavime stale o ptivodnim planu
70% celkové alokace.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potieba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcti?

Odpovéd:

Dosavadni prubéh vyhlaSovani vyzev je viceméné v souladu v planem. MAS vyhlaSuje
vyzvy dle zajmu potencialnich zadatell ze zasobniku projektt a dle svého finanéniho planu
a planu na Cerpani prostfedku ve vyzvach. Velmi je to ovlivnéno také tim, Ze byla v minulém
obdobi kracena alokace IROP kvuli nesplnéni milniku. To bylo na za¢atku tohoto obdobi
velkym straSdkem a vlastné takovym motorem pro rozjezd nového obdobi. Chytili jsme to
ale za spravny konec a pravé diky tomu se milniky dafi pInit bez vétSich probléma. Byli jsme
z minulého obdobi pfipraveni na to, Ze ke kraceni alokace opravdu mize dojit a tak jsme
tento fakt nebrali na lehkou vahu.

Muzeme konstatovat, Zze MAS je k 31.12.2025 na velmi dobré cesté danou finan¢ni alokaci
vyCerpat a pfi zhodnoceni situace na jafe 2026 se to jen potvrzuije.

Zaroven dle poptavky z vyhlaSenych vyzev a zasobniku projektl Ize pfedpokladat, o jaka
opatfeni bude zajem do dalSiho obdobi (podpora ZS/MS v IROP, podnikatelé a obce/spolky
v SZP).

V tomto obdobi se také velmi upevnila pozice MAS v regionu diky mnohem Sir§imu zabéru
svych vlastnich aktivit a zapojeni do aktivit partnert/spolupracujicich subjekti MAS.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporuéeni (akatlv(;tjl,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za realizaci
poc. doporuéeni
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1. DoCerpani danych finanCnich | 31.12.2027 Projektovi manazefi
alokaci v jednotlivych OP dle planu. | 31.12.2028 (SzP) | jednotlivych

operacnich programa.

2. Pravidelné aktualizovat zasobnik | 31.12.2027 Cely tym MAS.
projektd za ucelem pfipravy aktivit
do dalSiho programového obdobi.

3.

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramca k dosahovani hodnot indikatora (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO Il.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatoru
vysledku a vystupu u Opatieni/Fichi Programovych ramcd. Hodnoceni (ij. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche v§ech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuZzitim argumentace ziskané prostiednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdrojl informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalend Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatreni“, pfip. dalSi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e KoncepcCni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatkl

Odpovédi na evalua€ni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatorii dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupi a vysledkil v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

25



Nékteré z indikatori byly pfi tvorbé strategie nadhodnoceny a nyni se jevi tak, ze se
nepodari je naplnit.

Jedna se o indikatory v PR IROP:

726 001 - Délka komunikace s realizovanym bezpecnostnim opatfenim. MAS nastavila
cilovou hodnotu na 2. DosaZena hodnota je 0,332 (zavazek 0,338).

437 501 - Pocet obyvatel, ktefi maji prospéch z opatfeni na posileni ochrany obyvatelstva
pfed hrozbami spojenymi se zménou klimatu a novymi hrozbami. MAS nastavila cilovou
hodnotu 1415. Dosazena hodnota €ini 2490 (zavazek 4980).

575 401 - Pocet kusu nové techniky slozek 1ZS. MAS nastavila cilovou hodnotu 0. Dosazena
hodnota 1 (zavazek 2).

Dale indikator v SZP:
935011 (R.41) - Propojeni evropského venkova: Podil venkovského obyvatelstva, které
vyuziva vyhod lepsiho pfistupu ke sluzbam a infrastruktufe prostfednictvim podpory

poskytnuté v ramci SZP. MAS nastavila cilovou hodnotu 18 000. Dosazena hodnota 6500.

U téchto indikatoru si je MAS védoma toho, Ze se je pravdépodobné nepodafi naplnit a bude
muset pfistoupit k Zadosti o zménu strategie (indikatorovy plan).

I.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatora prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro€)?

Odpoveéd:
MAS ménila indikatory v OP TAK a PR IROP. Délo se tak z divodu zmény alokace a celkové
finanéniho planu na dany operaéni program.

V souc€asné dobé ma MAS jesté Cast indikator(, u kterych je témér jisté, Zze se je nepodafi
naplnit. Ke zménam indikatorového planu pfistoupi zfejmé v lété 2026, az dobéhnou
planované vyzvy v jednotlivych operacnich programech.

I.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatora Strategickych cilu
navrzenych MAS v Koncepéni ¢asti SCLLD?

Odpoveéd:
MAS si ve schvalené SCLLD stanovila celkem 3 indikatory na urovni strategickych cil(:

Indikator 9 01 20: Populace zasazena analytickym dokumentem — vychozi hodnota
34 806. MAS si stanovila cilovou hodnotu 35 000. Dosazena hodnota: 36 320. Indikator je
naplnén.

Indikator 4 25 00: Pocet projektll zamérenych na zménu krajinného razu, fragmentace
krajiny a jeji retenéni schopnosti — vychozi hodnota 0. MAS si stanovila cilovou hodnotu 2.
Dosazena hodnota: 0. Tento indikator naplnén neni a jeho naplnéni se nepfedpoklada.
Nutno upravit v Zadosti o zménu.

Indikator 1 01 06: Pocet podporovanych mikropodniku, malych a stfednich podnik( —
vychozi hodnota 0. MAS si stanovila cilovou hodnotu 30. Dosazena hodnota: 31. Tento
indikator je naplnén.

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporuceni
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.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

PR SZP: Zde je asi nejvice patrné plnéni indikatort ze vSech OP, které MAS realizuje. Jedna
se o indikator 1 01 06: Pocet podporovanych mikropodnikd, malych a stfednich podnika.
Tento indikator byl nejvice plnén ze strany zadatell pravé v SZP. Dale se jedna o indikator
935011 (R.41) - Propojeni evropského venkova: Podil venkovského obyvatelstva, které
vyuziva vyhod lepSiho pfistupu ke sluzbam a infrastruktufe prostfednictvim podpory
poskytnuté v ramci SZP. Tento indikator se postupné pini, ale zcela jisté nedosahne hodnoty
18 000, jelikoz se aktualné (stav na jafe 2026) vyhlaSuje zifejmé posledni vyzva v SZP
v tomto obdobi. Podpora se cili na men3i obce a spolky, které nemaji takova dosah, co se
ty€e poctu obyvatel (alespor dle odhadu obci). Za MAS je ale takova podpora v poradku a
chceme se i nadale soustfedit na podporu mensich obci. To byl vzdy smysl MAS. Hodnotu
18 000 jsme na zacatku obdobi nadhodnotili a budeme muset pfistoupit k Zzadosti o zménu.
Nejedna se ale o zménu, ktera by byla z naSeho pohledu vnimana jako Spatna nebo
»prusvihova®“.

Sami zadatelé neméli s dosahovanim indikatorl potize, soustfedili se spiSe na pInéni
preferennich kritérii, ke kterym se pfi zadosti o podporu zavazali. To plati u vSech OP (dle
vysledkl evaluacénich rozhovoru).

PR IROP:

V tomto PR dle Zadateld, ktefi byli osloveni pro evaluaéni rozhovor, bylo od za¢atku jejich
projektového zaméru jasné, s jakymi indikatory budou béhem realizace pracovat, a jejich
naplnéni slo ruku v ruce s realizaci celého projektu. At uz se jednalo o délku chodniku, pocet
modernizovanych uéeben, knihovnich sbirek atp. Pokud by tento indikator nenaplnili,
znamenalo by to, Ze projekt vlastné nezrealizovali viibec nebo ve znacné omezené mire a
to se nedélo.

PR OP TAK: Realizace jednotlivych opatfeni v tomto operaénim programu pfispéla hlavné
k Cerpani finanéni podpory a pInéni dil¢ich cili SCLLD. Jednim z hlavnich indikatoru je
indikator 1 01 06: PocCet podporovanych mikropodniku, malych a stfednich podnikd, kde jeho
naplinéni sledujeme spole¢né za OP TAK a SZP.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Ozdap:;vae“c;r;zist
apod.) - .
doporuceni
1. Nékteré dilci indikatory | 30.10.2026 Jednotlivi  projektovi
pravdé&podobné& nedosahnou cilové manazefiffinancni
hodnoty stanovené MAS. Bude manazerka.
tedy nutné pfistoupit k zadosti o
zménu SCLLD (zména
indikatorového planu).
2. V dalSim obdobi se snazit pfi tvorbé | 31.12.2027 Cely projektovy tym
SCLLD lépe odhadnout cilové MAS.
hodnoty indikatord. Ale stale se
jedna o odhady, které se nemusi
diky spousté okolnosti splnit i
s ohledem na pomérné dlouhy
Casovy horizont.
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EO 1.3 Jsou finanéni prostiredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel a pfinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO I1.3:

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projekt v izemi MAS,

» urcCit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynalozené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pini svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou otekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do uzemi pUsobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), pfip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluagnich rozhovorl s pfijemci
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
o Syntéza
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Tabulka 16 Prehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovord pro mid-term evaluaci
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Datum
ukonceni

PR Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel realizace CZV projektu
projektu
IROP Kultura - | Nastavba a | Mésto Mlada | 18.12.2024 5000 000
Knihovny pfistavba knihovny | VozZice
Mladéa VozZice
IROP Vzdélavani - | Celoro¢ni  ucebna MS 1.9.2025 5000 000
MS pro 10 déti Sezimovo
Usti, Lipova
IROP Vzdélavani - ZS | Modernizace ZS a MS| 722025 2035 001
uceben  prirodnich | Jistebnice
véd na VA
Jistebnice
IROP Vzdélavani - ZS | Modernizace ZS a MS | 2852025 2475000
ucebny informatiky | Chotoviny
a pfirodnich véd v
ZS Chotoviny
IROP HasicCi Dopravni automobil | Mésto 28.5.2025 500 000
pro JSDHO | Chynov
Dobronice u
Chynova
IROP Hasiéi PozZarni privés pro | Mésto 2.4.2026 1 000 000
haseni pro JSDHO | Chynov
Dobronice u
Chynova
IROP Doprava Zvyseni Mésto 26.5.2025 1 690 338,94
bezpecnosti ve | Jistebnice
mésté Jistebnice
IROP Doprava Oparany - obnova | Obec 8.3.2025 1 680 865,24
mistni komunikace, | Oparany
kanalizace a
vystavba chodniku
OP TAK Robotizace, Automatizace al| FK 21.7.2025 2121 823
automatizace, digitalizace vyroby | INTERIERY
digitalizace néabytku ve firmé FK | s.r.o.

INTERIERY s.r.o.
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Datum
L . . " ukonceni .
PR Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel realizace CZV projektu
projektu
OP TAK Robotizace, Automatizace Milan Kodad | 7.2.2025 2011689,88
automatizace, vyroby nabytku
digitalizace porizenim CNC
obrabéciho centra
pro MIKO interiéry
SZp Fiche 4 - | Modernizace farmy | Ing. KLARA | 30.6.2025 470 000
Podnikani 2024 TESAROVA
malych a
stfednich
podnikt
SZP Fiche 4 - | Rozsifeni  sluzeb | LUCIE 10.7.2025 719 688
Podnikani fyzioterapeutického | POHANOVA
malych a | pracovisté
stfednich porizenim
podnikt hydroterapeutické
vany pro mala
zvifata
SZP Fiche 5 - | Autobusova Obec 2.6.2025 105 926
Zakladni sluzby | ¢ekarna Nuzbely Radenin
a obnova obci
SZpP Fiche 5 - | Modernizace a | Brass 31.8.2025 992 672
Zakladni sluzby | rozSifeni vybaveni | Kvartett —
a obnova obci | spolku spolek

Odpovédi na evaluac¢ni podotazky

7 w

1.3.1) Co pFinasSi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramct?

Odpovéd:
Neda se asi pausalné Fici, ze by projekty realizované MAS zcela naplnily potfeby dané cilové
skupiny. Jde spiSe o konkrétni cilovou skupinu, souvisejici s projekiem

v mistnim/regionalnim méfitku.

Co se tykad OPZ+, tam muzeme hovofit o regionalnim méfitku vzhledem k aktivitdm projektu
a tam muzeme o plnéni potieb cilové skupiny uvazovat nejvice.

Naopak v SR SZP se jedna spiSe o mensi projekty v mensich obcich s lokalnim dopadem.
Tam se da hovofit o naplnéni potfeb cilové skupiny na uzemi té které obce €i cilové skupiny,
kterou je schopen ,obslouzit* podnikatel.

V PR IROP jde o vétsi projekty, ale také jde spiSe o naplnéni potfeb v mistnim kontextu. Ne
o celkové naplnéni potfeby na celém uUzemi plsobnosti MAS.

K naplnéni potfeb pfispivaji ale vSechny projekty realizované pifes MAS. Kdyby je jiz
realizované projekty naplnily zcela, nemél by kdo v na8ich vyzvach zadat.

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

predem
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Odpovéd:

VSeobecné se vétsina zadatell shodla na pozitivnim pfinosu toho, Ze zadali o podporu pres
MAS. OP TAK realizuje v tomto obdobi MAS poprvé a tak se i s Zadateli tohoto programu
zkontaktovala poprvé. Tuto spolupraci velice kvituji v navazani spoluprace se samotnou
MAS jako organizaci, ktera pusobi v celém regionu napfi¢ zaméfenim. Déale se setkava
s pozitivnim ohlasem i propojeni zadatell s dalSimi subjekty na uzemi MAS i mimo néj. Jde
tak o sitovani, které by jinak nevzniklo a to nas na nasi praci bavi.

IROP, SZP — zde se osloveni zadatelé vicekrat shodli, Ze byla pro né pozitivni moznost
prezentovat svUj projekt v ramci MAS, napf. béhem loriského LEADERfestu, organizované
pravé na uzemi nasi MAS v Tabore. Mohli tak své zkuSenosti pfedat i mimo svuj region.

OPZ+ - zde se da hovofit nejvice o pozitivnich vysledcich. Samozfejmé jsme s nimi pocitali
od samého zacatku planovani naseho projektu v tomto OP. MAS Krajina srdce mize diky
tomuto dotaénimu programu realizovat na svém Uzemi materialni a potravinovou pomoc
vSem potfebnym. Navic byla podpofena terénni pecovatelska sluzba SOS Borotin, kde
mohou socialni pracovnici poskytovat také nadstandartni sluzby jako jsou rozhovory, aktivni
naslouchani nebo rukodélné €innosti.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledku?

Odpovéd:
Osloveni zadatelé si nejsou védomi zadnych nepredpokladanych negativnich vysledku
svych projekta.

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

MAS na zékladé rozhovori zhodnoti udrZitelnost vystupl a vysledkd, tj. je-li ze strany
pfijemce zajisténa jejich udrzitelnost, a jak. Zda jsou néjaka rizika, ktera maji negativni viiv
na udrzeni dosazenych vysledkd, za jakych predpokladi mohou vystupy a vysledky trvat
a co naopak ohrozuje jejich trvani.

Odpoved MAS uvede za kaZzdy Programovy ramec zviast.

Odpovéd:

IROP - jelikoz se v naSem pfipadé a hlavné v pfipadé naSich Zadatell jedna spiSe o vétsi
projekty, jsou tyto projekty dobfe promyslené, naplanované v&etné realizace a udrzitelnosti.
Beéhem povinne udrzitelnosti, tzn. béhem prvnich péti let, se o udrzitelnost stara ve vétsiné
pfipadl zfizovatel. Po udrzitelnosti zalezi na konkrétnim projektu. U MS/ZS je to stéle na
zfizovateli, v pfipadé spolki maze udrzitelnost poté byt na bedrech uzivatele (napf. spolku
SDH).

SZP - zde také zalezi na typu projektu. U podnikatell si zajiStuje udrzitelnost sam Zadatel
a ve vetsiné pripadl se predpoklada, ze pofizené vybaveni/technologie budou slouzit i po
prvnich 5 letech od uvedeni do pouzivani. U obci/spolkl se spiSe pofizuje takové vybaveni,
které by mélo vydrzet i déle.

OP TAK - pokud se zaméfime na oblast automatizace a robotizace, které je v tomto
programu podporovano, jedna se o vétsi stroje a investice, u kterych se pfedpoklada dlouha
zivostnost.

Obecné Ize Fici, Ze mezi rizika mizeme zahrnout valku, energetickou krizi, viny zdrazovani
ropy, inflaci, ekonomickou krizi, nedostatek potravin, komponenty se pfestanou vyrabét... to
vSe muze mit dopad i na projekty.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni
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I1.3 Jsou finanéni prostiredky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pIni projekty svuj ucel
a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

Finanéni prostfedky v IROP jsou vynakladany ucelné, protoZe projekty reaguji na konkrétni
potfeby v misté realizace a pfispivaji ke zlepSeni infrastruktury, sluzeb a vybavenosti v
uzemi. PFinosy projektl jsou prevazné lokalni, avSak pro dané obce, $koly, spolky ¢i cilové
skupiny vyznamné a dlouhodobé vyuzitelné.

Projekty v ramci SZP feSi konkrétni lokalni potfeby obci, spolkll a podnikatell. Pofizené
vybaveni, technologie nebo zdzemi maji prakticky dopad v misté realizace a pfedpoklad
dalSiho vyuzivani i po ukonéeni projektu.

Projekt OPZ+ ma vyrazny a pfimy dopad na cilové skupiny v regionu, zejména na osoby v
obtizné socialni situaci. Financni prostfedky jsou vynakladany velmi ucelng, protoze
umoznuji poskytovat potravinovou, materialni a socialni pomoc tam, kde je potfebna.
Doporuc€ujeme usilovat o zachovani téchto aktivit, sledovat vyvoj potfeb cilovych skupin a
hledat navazné moznosti financovani.

Na zakladé ziskanych zjisténi Ize souhrnné konstatovat, Ze financni prostfedky vynaloZzené
na projekty podporené prostfednictvim MAS jsou vyuzivany ucelné. Projekty pfispivaji k
naplhovani potfeb cilovych skupin, a to zejména v mistnim nebo regionalnim méritku podle
charakteru jednotlivych programovych ramcli. NemU(zeme Fici, Ze by realizované projekty
zcela vyreSily vSechny potfeby cilovych skupin v celém uzemi MAS, avSak prokazatelné
pfinaseji konkrétni pozitivni dopady v mistech realizace a podporuji rozvoj uzemi.

MAS doporucuje i nadale podporovat projekty s jasnym pfinosem pro uzemi, dusledné
posuzovat jejich udrzitelnost a sou€asné posilovat roli MAS jako partnera, ktery nejen
administruje podporu, ale také propojuje aktéry, sdili dobrou praxi a pomaha rozvijet
spolupraci v regionu.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni

1. Posilovat roli MAS jako partnera | 2028+ Cely tym MAS.

v sitovani a propojovani mistnich
aktérd, nikoli pouze prerozdélovace
finan¢nich prostfedkt do Uzemi.

2.
3.

EO I1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatieni/Fiche Programového ramce?
Hlavni cil EO [l.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Programové ramce — vazba Opatieni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD
e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
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tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovor( s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Focus Group
e Syntéza

Odpoveéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

1.4 Jak pfrispivaji realizované projekty k naplinovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:

Specificky cil 1.1: ZlepSeni nabidky socialnich sluzeb a posileni soudrznosti — toto opatfeni
mulzeme zafadit pod projekty realizované v OPZ+ a rovnéz v IROP. Co se ty¢e IROP, zde
zatim zadné projekty v oblasti podpory socialnich sluzeb nemame. Tento cil tak plini
predevsim projekt z OPZ+ a to ve vysoké mife.

Specificky cil 1.2: ZvySeni bezpec¢nosti dopravy — zde jde o podporu v IROP. Realizované
projekty (vystavba a rekonstrukce chodnik(l) tento cil pomahaiji naplnit.

Specificky cil 1.3: ZlepSeni obecni infrastruktury — tento cil postupné pini projekty z IROP —
podpora MS a ZS (vystavba a rekonstrukce uceben).

Specificky cil 1.4: ZlepSeni ob&anské vybavenosti a oZiveni venkova — toto opatfeni je pfimo
jako délané pro SZP — Fichi 5 (Zakladni sluzby a obnova obci) a rovnéz pro projekt OPZ+,
ktery MAS na svém uUzemi realizuje.

Specificky cil 1.5: Obnova kulturniho dédictvi — toto opatfeni jsme zamysleli naplnit v IROP
— oblast podpory 5. Kultura — knihovny, kulturni pamatky, muzea. Ne vSechny planované
projekty v tomto opatfeni ale nakonec byly/budou realizovany, a tak je tento cil naplnén
pouze z ¢asti.

Specificky cil 1.6: ZlepSeni infrastruktury CR — v tomto odvétvi zatim neevidujeme Zadny
pfipraveny projekt a tuto oblast podpory jsme zatim do SCLLD nezafadili. Tento cil tak zatim
splnén neni.

Specificky cil 1.7: ZlepSeni kvality a intenzity meziregionalni a mezinarodni spoluprace —
tento cil nepini konkrétni méfitelny projekt, ale postupné se nam dafi navazovat rlizna
partnerstvi a spoluprace na meziregionalnim i mezinarodnim méfitku. Dafi se tak diky siti
kontaktl, spoleénych napadl na regionalni rozvoj, setkavani spolu s dalSimi MAS v ramci
Krajské a Narodni sité MAS, ale i vramci sit¢ méstskych MAS i na evropské urovni.
V konkrétni méfitelnou spolupraci véfime a budeme se o ni snazit v dalS§im programovém
obdobi.
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Specificky cil 2.1: VyuZiti obnovitelnych zdroju — zde muZeme hovofit o plnéni cile diky
ENERKOM Taborsko, z.s. s cilem vyrabét a sdilet elektfinu z obnovitelnych zdrojl v regionu
Taborska a jeho okoli. Véfime, Ze komunitni energetika je cestou k nizSim nakladim, vétsi
sobéstacnosti a CistSimu Zivotnimu prostiedi. Spolecné davame energii z naSeho kraje zpét
nasim lidem.

Specificky cil 2.2: Obnova krajiny a prirody - tento cil neni naplnén, jelikoz MAS nerealizuje
OPZP.

Specificky cil 3.1: Podpora podnikatelskeé Cinnosti — tento cil je jako jediny pInén napfic
vSemi dil¢imi projekty ve vSech operaénich programech. Siroké spektrum podopatfeni
tohoto specifického cile tak zaijistuji jeho postupné plnéni.

Specificky cil 3.2: Dostupna a usporna infrastruktura a technologie pro podnikani i na
podporu zaméstnanosti — plnéni pomoci projektd realizovanych v SZP a OP TAK.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 7a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. Snazit se naplnit cile tykajici se | 31.12.2027 Projektovy  manazer
socidlnich  sluzeb v IROP pro IROP
zajisténi synergickych efektu.
2. Do SCLLD zaclerovat jen takové | 2028+ Projektovy tym MAS
specifické cile, na které mame
zaméfené odpovidajici operacni
programy.
3.

EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektd do tzemi MAS
doruc€ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovor( s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formulaf Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

35



Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. k vy$Simu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS?

Odpoveéd:

Ne, to nechavame na zZadatelich. V IROPu toto nehodnotime (nemame kritéria). V SZP
(PRV) na to byl kladen vét§i ddraz v minulych obdobich. Poté se zjistilo, ze se néktefi
zadatelé uchylovali i k tomu, ze komunitni projednani projektu bylo jen ,na oko* a bylo to jen
kvuli bodiim za PK. Mél by to byt pfirozeny proces v obci, k tomu MAS rada pfispéje a
pomUze, ale k PK uz se uchylovat nechceme. Dfive to bylo tak, Zze k takovému PK bylo
potfeba dolozit fotografie a prezencni listiny, ze takové setkani a komunitni projednani
probéhlo. Pak ale sedél ve Vybérové komisi €len, ktery byl zté obce a védél, Ze ve
skute¢nosti to takto neprobéhlo a jednalo se o fotky z jiné akce, ale ta mira subjektivity
daného hodnotitele byla potlacena objektivnosti kritéria.

Podobné se MAS spalila i s partnerskymi smlouvami v PRV —jejich poCet a vzajemné pInéni
partnerstvi bylo téZko doloZitelné.

MAS sama podava nékteré projekty, které hodnoti nezavisli odbornici na dané téma a pokud
se jim cokoli nezda, zamitnou ho bez moznosti odvolani. Toto by se v mistnim méfitku libilo
i MAS, protoZe své hodnotitele jako cleny Vybérové komise povaZzuje za skuteCné
odborniky, zaméfené na své uUzemi a mély by mit to vysostné pravo subjektivniho
rozhodovani o projektech. Znaji mistni prostfedi, mistni podminky a mistni praktiky.

Spoluprace sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského je asi zatim silné slovo.
Zatim je to spiSe navozeni vzajemného povédomi a budovani silnéjsi vzajemné duveéry.
Co ale buduje a posiluje spolupraci je MAP vzdélavani, projekt OPZ+ a Projekty spoluprace.
Spoluprace se Skolami, obcemi a neziskovkami. SpiSe spolupraci rozvinuje sama MAS
svymi realizovanymi projekty, nez projekty, na které v uzemi prerozdéluje finanéni
prostfedky.

Realizace SCLLD ale buduje projektovou sobéstatnost a k urcitému stupni sitovani
samoziejmé dochazi, ale spoluprace je az ,dalSi level“.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu'® v azemi MAS?

Odpovéd:

V SZP ano, tam jsou za to dokonce body, v IROPu primarné ne. Stavaji se ale pfipady, kdy
zapocCne spoluprace napf. skoly s mistnim vCelarem a ten pak déla pro Zaky projektove dny
atd. Souvisi i s realizaci Sablon pro Skoly, kterym se MASka dlouhodobé vénuje.

10 Socialni kapital

Sociéini kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadrnuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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Komunitni centra — zde i charakter projektu na tomto stavény. Ale pokud se bavime napf. o
realizaci chodniku, tam je charakter projektu uplné jiny a museli bychom hodné fantazirovat,
abychom tam naS8li posileni socialniho kapitalu.

1.L5.3) PfinaSi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:

Inovace je feSena v SZP pfimo formulafem kazdé zadosti (jiz pfednastaveno od SZIF/MZe)
i PK. Pokud MAS projekt pfijme a zadost uspésSné projde hodnocenim, povazuje se za
naplnéni inovace. Béhem realizace projektl se toto potvrzuje. MAS ma definici inovace
stanovenou a tento popis je Zadatelim k dispozici na webu MAS u konkrétni vyzvy.

Za inovace na uzemi MAS muze byt obecné povazovana jakakoli sluzba nebo postup a
vybaveni, které sice na druhém konci republiky mit mohou a funguje to, ale na tzemi MAS
zatim neni. To je pro uzemi i samotného Zadatele inovace neskute¢na. Pfikladem uvadime
mobilni rentgen pro veterinarni ordinaci.

Pojeti a hodnoceni inovace je ale vlastné velice problematické, protoZe to, co je inovativni
pro jedince, nemusi byt inovativni pro dalSiho, ktery to uz nékde jinde vidél, napfiklad
v zahranici.

y v

1.L5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika€ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projektt?

Odpoveéd:

MAS se snazi, aby dochazelo k provazbam, ale neni to pravidlem nebo trendem pausalné
pro vSechny projekty.

V OPZ+ rozhodné a obrovsky. To, co pfinesl do uzemi projekt OPZ+, je neuvéfitelna pomoc.
| zde je to o budovani divéry nutné k budouci spolupraci.

NZU Light pro nizkopfijmové domacnosti také velmi pomohlo pro pozitivni vnimani MAS.
MAS se tak dostala pfimo mezi obyvatelstvo.

Provozovani Satniku a potravinové pomoci — dal$i z aktivit, které vrhaji na MAS moc dobré
svétlo mezi Sirokou vefejnosti. Nejsme jen pferozdélovaci stanovené alokace, ale mame i
portfolio vlastnich aktivit.

Co se ty€e pfimo projektl realizovanych v ramci vyzev MAS, tak k podniceni dalSich investic
projekty rozhodné pfispivaji. Vyplyva to jak z rozhovor( s vybranymi pfijemci, tak i z diskuze
fokusni skupiny. Rada Zadateld u MAS 7&da opakované a da se tedy fici, e z dobré
zkuSenosti spoluprace s MAS pochazeji napady na dalSi projekty. Zaroveri mnohem Sirsi
portfolio aktivit vramci MAS neZ v minulém obdobi podnécuje diky dalSim kontaktim
z rznych odvétvi dalSi projektové zameéry ¢i spoluucast pfi organizovani riznorodych akci
dle aktualnich potfeb zajmového Uzemi i mimo négj.

Jiz v minulém obdobi jsme se setkavali s tim, Ze vznikaly provazby projektu z OPZ a IROP
a tento trend pokracuje.

1.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:

Koncept SMART Villages se da rozvijet tam, kde jsou tomuto naklonéni i starostové obci.
Zatim se nam tento koncept pfili§ nedafi rozvijet ¢i naplfiovat. Zatim pro starosty neni
priorita byt SMART obci. Je to dano také tim, Ze mame spoustu malych obci a tam maji
spiSe starosti s odpadovym hospodafstvim, nedostatkem vody atd.

Na podzim nas ¢ekaji komunalni volby a to jisté také zahybe kartami. Neustale MAS apeluje
na mikroregiony, aby pfizvali MAS na sva jednani, ale bohuzel tak stale nedéje pravidelné.
Na naSem uzemi sila mikroregionu pfili§ neni.

Na uzemi nasi MAS nefunguje zatim ani spoluprace mikroregionu, natoz aby mohla byt fec
0 SMART spolupraci v ramci uzemi. Nefunguje v naSem ORP ani solidarita velkého mésta

37



s mensimi obcemi a venkovem obecné. Zatim k tomu Uzemi nedozralo, bude to vyzva
budoucich let.

1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci Uzemi MAS?

Odpovéd:

IROP a SZP - 2 programy, o kterych smyslime trochu jinak...zatimco v SZP podporujeme
a bodujeme spiSe malé projekty, u IROP je to naopak. Z divodu administrativni naro¢nosti
pFipravy projektd a objemu financi, které projekty maji a i to, Zze v IROPu je obtiznégjsi
Zadatele najit (jsou tam sice vy3sSi % financovani, ale vétSi objemy penéz, admin. naro¢nost,
jiz dfive se Zadatelé spalili atd.)

Ani vIROPu nemame takova preferencni kritéria s hodnocenim pfidané hodnoty jako
v SZP.

Pfidana hodnota — rozvoj komunitni prace, sitovani a spoluprace, sdileni (projekty knihoven
a Skol sami o0 sobé), protoze MAS se soustfedi na rozvoj komunitni prace napfi¢ zaméfenim.
U OPZ+ je to prakticky zaméfené na sitovani a spolupraci.

V OPZ+ se reciprotné zpracovavala samostatna evaluace pro tento program s MAS
Treborisko a tato spoluprace byla velice pfinosna i na sdileni dobré praxe v oblasti OPZ+.

| dvéra v MASKy by méla byt vétsi a mira subjektivity by méla byt vétsi. Vykresali bychom
z metody LEADER o0 200% vice.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

I.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
prfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:

Projekty realizované v jednotlivych programovych ramcich k dosaZeni pfidané hodnoty
LEADER/CLLD pfispivaji, avSak v rozdilné mife a rznymi zpUsoby. Nejsilngji se pfidana
hodnota projevuje v OPZ+, kde je pfimo zaloZzena na spolupraci, komunitni praci, sitovani
a pomoci obyvatelim. V SZP je pfidana hodnota patrna zejména u menSich lokalnich
projektu, inovaci v mistnim kontextu a posilovani projektové sobésta¢nosti zadatelu. V IROP
je pfidana hodnota méné systematicka a projevuje se spiSe nepfimo podle charakteru
projektu a jeho navaznosti na dalSi aktivity v uzemi.

MAS vnima, Ze metoda LEADER/CLLD ma v uzemi vyznamny potencial, zejména pokud je
zaloZzena na znalosti mistnich podminek, davére, dlouhodobé praci s aktéry a schopnosti
propojovat ruzné potfeby uzemi. Do budoucna je vhodné vice pracovat s popisem a
sledovanim konkrétnich prvk( pfidané hodnoty, aniz by se z nich stala pouze formalni
kritéria. Dulezité je podporovat pfirozenou spolupraci, rozvijet sitovani, posilovat davéru v
MAS a vyuzivat zkuSenosti z OPZ+ a SZP i pro dalsi oblasti realizace SCLLD.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

— T Odpovédnost
Doporuéeni (ak:vcl,t:,) uprava SCLLD Termin (do kdy) e e
pod. doporuéeni
1. Do budoucna bychom radi sledovali | 2028+ Cely tym MAS

konkrétni podobu pfidané hodnoty a
jeji definici v ramci uzemi.
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EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO 11.6:

» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v izemi MAS ve vybranych aspektech
kvality zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)

e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Skalovani
Syntéza

Obsahova analyza
Focus Group

Odpovédi na evaluac¢ni podotazky

mistniho rozvoje:

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich

Odpoveéd:

Dle odpovédi na dilCi otazky nize.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

O O O O O
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmény zhorSily zhorsily

Odpoveéd:

Ne vSechny projekty z vyzev MAS jsou zaméFeny na sluzby a mistni infrastrukturu, proto
nemuzeme Fici, ze se sluzby ,rozhodné zlepSily“. Projekty pfijaté na MAS (a zaméFené na
rozvoj mistni infrastruktury) se o to ale ve vysoké mife snazi a mdzeme konstatovat, Ze se
tato snaha skrze né dafi naplfovat.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
o) o) 0 0 o)
pfistup pristup pristup pristup pfistup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam

a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spisSe zhorsil rozhodné

zhorSil

Odpovéd:
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Pristup ke sluzbam se diky projektim MAS vyrazné zlepSil. At uz se jedna o projekty
zamérené na socialni sluzby a jejich komunitni planovani, projekty zaméfené na vybaveni
pro hasice, rozSifeni knihoven, investice do Skol, vystavba a rekonstrukce chodniku... to
jsou v8echno témata silné podporovana MAS.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

(@) @) O O @)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se

rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako dfive
Odpovéd:

Komunitni zivot a jeho rozvoj ve vSech smérech na uzemi MAS Krajina srdce je jednim ze
zakladnich pilitd fungovani MAS. Do mistnich akci se tak obyvatelé v nasem uUzemi
rozhodné zapojuji.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Rozhodné ano. Kdyby z nich neméli prospéch, opakované by se do nich nezapojovali. At
uz se jedna o akce pro déti a mladez, dospélé €i seniory. Pro kazdou vékovou kategorii ma
MAS pfipravené portfolio akci, do kterych se mohou zapojit (a zapojuji).

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podpoiené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Lze konstatovat, Ze pristup ke sluzbam i sluzby samotné se diky projektim podpofenym
MAS Krajina srdce zlepSily. Dochazi také k posileni funkce venkova prostfednictvim
komunitniho Zivota a zapojovani mistnich obyvatel do mistnich akci. Sitovani a prace
s mistni komunitou povazujeme za jeden z hlavnich pilitd fungovani MAS.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

— T Odpovédnost
PRI (ak:vcl,t:,) LR Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni

1. Pokratovani MAS praci vramci|2021-2027, 2028- | Cely tym MAS
komunitniho zivota a jeho zlepSovani, | 2034
propojovani ruznych subjektd napfic¢
zaméfenim a generacemi, sitovani.
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3. Manazerské shrnuti vystupl a vysledka realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

ManazZerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organt MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS Krajina srdce, z. s. svéfena Vykonnému
vyboru MAS, ktery schvalil Evaluaéni zpravu dne 26. 6. 2026.

Po schvaleni je Evaluaéni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Krajina srdce, z. s. na obdobi 2021 —
2027 nese nazev ,,...nastupte si, jedem spravnym smérem... .

MAS je zapojena do Ctyf Programovych ramcu, které realizuje:

Spole¢na zemédeélska politika (SZP), Integrovany regionalni operacni program (IROP),
Operaéni program Technologie a konkurenceschopnost (OP TAK), Operacni program
Zaméstnanost Plus.

V ramci SZP se MAS zaméfuje na podporu podnikani (zemédélské i nezemédélske), podporu
spolkl a obci a neproduktivni infrastrukturu v krajiné. Nedilnou soucasti tohoto Programového
ramce jsou Projekty spoluprace v ramci intervence LEADER.

Podporu z IROP cilime na projekty bezpeénosti dopravy, vzdélavani (MS i ZS), podporu
hasicl, socialnich sluzeb a kultury (knihovny, kulturni pamatky, muzea).

Opatfeni realizované v OP TAK se zaméfuje na Technologie pro MAS. Je nutné vytvaret
podminky pro zvySovani zaméstnanosti a rozvoje podnikatelskych aktivit prostfednictvim
aktivniho zhodnocovani mistnich zdroji a dalSiho rozvoje podnikatelského prostredi,
podporou stavajicich podnika a vytvafeni podminek pro vznik novych. Dale je potfeba vytvaret
podminky pro posileni konkurenceschopnosti mistnich podnikatelskych subjektd zvySenim
produktivity prace v mistnich podnicich a firmach prostfednictvim zavadéni inovativnich
postupu a novych technologii, automatizace, digitalizace.

Projekt ,Srdcem k rodinam*“ vznikl za podpory OPZ+. MAS Krajina srdce podporuje rodiny v
krizi a rozvoj komunitnich center. Poskytuje terénni pomoc, materiaini a potravinovou podporu,
poradenstvi, douCovani i volnoasové aktivity pro déti. V komunitnich centrech nabizi
pecujicim vzdélavani, psychosocialni podporu, svépomocné skupiny a kratkodobé odlehceni.
Cilem je posilit soudrznost komunit a pfedchazet socialnimu vylouceni.

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Krajina
srdce, z. s. pro obdobi 2021-2027 zhodnotila dosavadni pribéh implementace strategie,
nastaveni internich procest MAS, €erpani programovych ramcu, dosazené vysledky projektl
a pfidanou hodnotu metody LEADER/CLLD v uzemi.

Evaluace byla zpracovana na zakladé obsahové analyzy dokumentl a zaznami MAS,
sebehodnoceni internich procesu, evaluanich rozhovorl s pfijemci podpory, jednani fokusni
skupiny a syntézy ziskanych poznatk. Do hodnoceni byli zapojeni pracovnici MAS, ¢lenové
organu MAS, pfijemci podpory a dalsi aktéfi z uzemi.

K 31. 12. 2025 je realizace SCLLD v aktivni fazi. MAS vyhlasila vyzvy v hlavnich
podporovanych oblastech a u vétSiny z nich se podafilo ziskat Zadatele a posunout projekty
do dal$i administrace nebo realizace. Strategie je naplfovana zejména prostfednictvim
programovych ramcu SP SZP, IROP a OP TAK. Vyznamnou roli v Uzemi maji rovnéz aktivity
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realizované z OPZ+, které dopliuji investi¢ni podporu o socialni, komunitni a poradensky
rozmer.

V SP SZP se nejvyssi zajem projevil u podpory podnikani, obci a spolkd. U neproduktivni
infrastruktury v krajiné byl v prvni vyzvé zajem nizky, avSak v dalSi vyzvé se jiz vyrazné zvysil.
V IROP byla silna poptavka zejména v oblasti vzdélavani a kulturnich pamatek, zatimco u
nékterych témat, napfiklad socialnich sluzeb, hasicl, dopravy nebo muzei, byl zajem v prvnich
vyzvach niz8i. V OP TAK se zajem podnikatelt rozvijel postupné; po pomalejSim nabéhu se
ukazuje, ze i tento program ma v Uzemi potencial.

Evaluace potvrdila, Ze finanéni prostfedky vynaloZené prostfednictvim MAS pini svUj ucel a
pfinadeji do uzemi pozitivni a pfevazné udrzitelné efekty. Projekty pfispivaji ke zlepSeni mistni
infrastruktury, dostupnosti sluzeb, vybaveni §kol, knihoven, hasi¢l, obci, spolkl, socialnich
sluzeb i podnikatelskych subjektd. Vyznamnym pFinosem je také konzulta¢ni a animacni role
MAS, ktera pomaha zejména mensim zadatelim s pfipravou a realizaci projektU.

Procesni ¢ast evaluace ukazala, Zze MAS ma stabilni zkuSenost s administraci IROP a SP SZP
a dokaze vyuzivat znalost Uzemi i sdileni dobré praxe s ostatnimi MAS. U OP TAK byla jako
hlavni bariéra identifikovana pocate€ni metodicka nejasnost, chybéjici vzory a obtizna
interpretace uznatelnych vydaji. Napfi¢ programy zuUstava problémem roztfiSténost
administrativnich systémda, rozdilnost pravidel a vysoké naroky na odbornou specializaci
pracovnika MAS.

Vyznamnym tématem je také komunikace. MAS v tomto obdobi vyrazné posilila vnéjsi
komunikaci smérem k vefejnosti, médiim, obcim, ¢lenim i Zadatelim. Soucasné vSak Sirsi

nastaveni odpovédnosti a dalSi profesionalizaci komunikaénich nastroj.

Realizace SCLLD pfinasi do uzemi pfidanou hodnotu LEADER/CLLD pifedevSim diky znalosti
mistnich potfeb, dlouhodobé praci s aktéry, propojovani rdznych skupin a schopnosti
kombinovat investi¢ni, komunitni a socialni aktivity. MAS nepUsobi pouze jako administrator
vyzev, ale jako partner, ktery pomaha rozvijet projektové zaméry, podporuje spolupraci a
posiluje socialni kapital v uzemi.

Hlavni rizika dalSi realizace souviseji zejména s rlstem cen, nejistotou spolufinancovani,
administrativni naro€nosti a rozdilnymi pravidly jednotlivych programu. U ¢asti projektl je
potfeba vénovat vétSi pozornost pfipravenosti Zadateld, realistickému nastaveni rozpocétu a
schopnosti zajistit vlastni finanéni podil.

Na z&kladé evaluace se doporucuje pokracovat v realizaci SCLLD bez zdsadni zmény jejiho
sméfovani, ale s pribéznymi upravami podle skute¢né poptavky a absorpéni kapacity uzemi.
MAS by méla dale sledovat zajem Zadatelu v jednotlivych opatfenich a Fichich, pruzné
pracovat s alokacemi, zpfesnit nékteré interni postupy, upravit preferencni kritéria v SP SZP,
posilovat komunikaci s podnikateli v OP TAK a dale rozvijet komunitni praci, projekty
spoluprace, praci s mladezi a sitovani mistnich aktérd.

Celkové lIze konstatovat, Ze realizace SCLLD MAS Krajina srdce k 31. 12. 2025 postupuje
spravnym smérem. Strategie reaguje na realné potieby Uzemi, podporuje Siroké spektrum
cilovych skupin a pfinasi konkrétni vysledky v oblasti sluzeb, infrastruktury, podnikani,
komunitniho Zivota i socialni soudrznosti.
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Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a cCinnosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v ivodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - nay ukonéeni Datum
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)

Sebehodnoceni v Oblasti | 16.2.2026 30.3.2026
Evaluace v Oblasti I
Pfiprava podklad(l pro zpracovani
rozhovortl s pfijemcl 1.3.2026 10.3.2026
Regllllzacg evaluaénich rozhovor( 11.3.2026 15.4.2026
s pfijemci

- 18.3.2026,
Jednani Focus Group 5 6.0026
Zodpovézeni evaluacnich pod/otazek
a podotazek v Oblasti 1.5.2026 15.6.2026
Projednani a schvaleni evaluaéni zpravy 26.6.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluacni zpravy MMR-ORP 29.6.2026
skrze ISKP21+

Pribéh evaluace

Pribéh zpracovani evaluacni zpravy byl, da se Fici, bez vétSich problém(. Podileli se na ni
zaméstnanci kancelafe MAS spolu se ¢leny fokusni skupiny, slozené ze ¢lent Vykonného
vyboru a Monitorovaciho a kontrolniho vyboru MAS. Caste&né se na evaluaci podilela i Valna
hromada MAS, jejiz Elenoveé se na svém jednani zabyvali Fadou témat souvisejicich s evaluaci.

DalSim, kdo se podilel na zpracovani evaluace, jsou samotni zadatelé a pfijemci podpory
v ramci evaluaénich rozhovord. BEéhem nich se mimo zadani evaluace podafilo navazat dalSi

kontakty v Uzemi nebo prohloubit moznou spolupraci na mistni i regionalni arovni.
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